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El Baròmetre Cooperatiu és una iniciativa de la Federació de 
Cooperatives de Treball de Catalunya que, anualment des de 
l’any 2014, serveix per radiografiar la dimensió i situació de les 
cooperatives federades.

Les dades d’aquest baròmetre s’han de contextualitzar en la marxa del 
conjunt de l’economia espanyola i catalanes. L’economia espanyola va 
recuperar, l’any 2022, el PIB previ a la pandèmia gràcies a l’impuls del 
consum de les llars, el sector exterior i el comportament de la indústria 
manufacturera i de les activitats professionals. A més, l’any 2022 va 
augmentar el pes dels salaris sobre el PIB en més d’un punt (47,8%) 
respecte l’any 2019 (46,6%). En el cas de Catalunya, el PIB va créixer un 
5,5% l’any 2022, arribant als 270.710 milions d’euros, segons Idescat. Per 
tant, també va recuperar el PIB previ a la crisi de la COVID-19.

La taxa general d’inflació a Espanya es va situar en el 10,8% al juny de l’any 
2022, que va descendir fins al 5,7% pel desembre del mateix any. La inflació 
subjacent té registres al voltant del 6% des de l’abril fins final d’any.

El pronòstic de creixement mundial a mig termini és del 3,1%, el més 
baix en dècades, a més, les perspectives de que els països arribin a nivells 
de vida més alts són molt escasses. 

L’economia espanyola hauria superat el nivell prepandèmia en el tercer 
trimestre de l’any 2022. L’ocupació i la productivitat per hora treballada 
ha crescut i arriba als nivells previs de la crisi sanitària, notant-se també 
un increment en el consum privat degut a l’augment de les remuneracions 
i prestacions socials, sobretot de les pensions. Per tant, la taxa d’estalvi 
continua en registres molt elevats, que podrien servir per retornar 
préstecs. A banda, el deute del sector privat continua reduint-se des de 
la finalització dels efectes de la pandèmia, el deute consolidat per les 
societats no financeres se situa en el 66,6% i la de les llars i institucions 
privades sense ànims de lucre al servei de les llars en el 49,9%, el que són 
les xifres més baixes en 20 anys.
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L’Observatori del Treball i Model Productiu quantifica en 4.593 el nombre 
de cooperatives actives l’any 2022 a Catalunya, el que representa el 0,7% 
de les 634.223 empreses catalanes, segons dades de Idescat.

El nombre d’empreses constituïdes a Catalunya l’any 2022 va ser de 19.101, 
el que representa un decreixement del 1,47% respecte a l’any anterior. 
En el cas de cooperatives, l’any 2021 es van constituir 170, representant 
un descens del 6,6% respecte l’any anterior. 

Segons dades de dades de l’Observatori de Treball i Model Productiu, 
l’any 2022 hi havia 3.414 cooperatives de treball associat a Catalunya 
distribuïdes de la següent manera: 2.532 a Barcelona, 220 a Girona, 261 a 
Lleida, 401 a Tarragona i 206 a Terres de l’Ebre.

Aquest 2022 es van constituir un total de 170 cooperatives, 121 de les 
quals eren de treball associat (71%). El total de cooperatives creades 
aquest any van suposar un total de 822 persones sòcies inicials. 
D’aquestes, 363 (44,2%) corresponien a sòcies inicials de cooperatives 

1 Font: Article “La mujer gana terreno en cooperativas: el 54% de ellas ocupan puestos de 
dirección“ del diari “La Información” https://www.lainformacion.com/economia-ne-
gocios-y-finanzas/la-mujer-gana-terreno-en-cooperativas-el-54-de-ellas-ocupa-pues-
tos-de-direccion/6503571/

2 Font: Article “Femení Plural” de la Diputació de Barcelona https://www.diba.cat/do-
cuments/232140/33121638/Femeni+plural.pdf/53c24c81-bf73-4c87-8184-29c27f4b916f

3 Font: Treball de recerca “Dones, cooperativisme i autogestió” del Màster oficial en 
estudis de dones, gènere i ciutadania de Carme Díaz Corral https://dones.gencat.cat/
web/.content/03_ambits/docs/publicacions_dones_cooperativisme_autogestio.pdf

de treball associat i 211 (25,7%) a cooperatives de consumidors i usuaris.

Quant a la presència de dones en el món laboral, el model empresarial 
de l’economia social fomenta la igualtat entre homes i dones, amb un 
48,9% de contractes a dones en les seves empreses i una presència del 
54% de dones en llocs directius1. A més, les últimes dades assenyalen 
que les dones són 3 de cada 5 persones a les plantilles de les cooperatives 
de treball2. Així mateix, el 70,9% de les dones que treballen a les 
cooperatives de treball associat són sòcies treballadores3.
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Tècnica

Qüestionari auto-administrat  
per internet

Número de respostes vàlides

81

Treball de camp

3 juny – 15 setembre 2023

Àmbit geogràfic

Catalunya

Error mostral

+-10,5% per al conjunt de 
la mostra per a un nivell de 
confiança del 95% en un escenari 
de màxima indeterminació

Univers

684 cooperatives associades a 
la Federació de Cooperatives de 
Treball de Catalunya

Mostreig

Manteniment de panel + reposició 
per selecció aleatòria
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La mostra es pot considerar representativa per al conjunt de l’univers.

Per raons de secret estadístic, ha estat necessari ressituar el sector 
d’activitat d’algunes cooperatives. En concret, una cooperativa del sector 
de la indústria ha passat a computar-se a energies renovables, i s’ha creat 
la categoria “energies renovables i indústria”. 

La distribució de les cooperatives en les diferents segmentacions es 
mostra a les tres taules següents:
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Mostra

Recompte Percentatge Percentatge vàlid

Barcelona 66 81,2 81,3

Girona 7 8,6 8,8

Lleida 4 5 5

Tarragona 4 5 5

Total 81 100 100

Taula 1

Distribució de les cooperatives segons província
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Mostra

Recompte Percentatge

Iniciativa social 50 61,7

No classificada 31 38,3

Total 81 100

Taula 2

Distribució de les cooperatives segons si són d’iniciativa social
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Mostra

Recompte Percentatge

Comerç-venda 8 9,9

Comunicació-disseny 10 12,3

Educació 5 6,2

Energies renovables i indústria 5 6,2

Informàtica 6 7,4

Serveis a empreses i particulars 25 30,9

Serveis d’atenció a les persones 11 13,5

Serveis socioculturals 10 12,3

Total 81 100

Taula 3

Distribució de les cooperatives segons el sector d’activitat
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Infografia 1/4. Persones treballadores

Tres anys seguits d’increment de les cooperatives que augmenten la plantilla. 
2 de cada 3 cooperatives ha augmentat les persones treballadores l’any 2022.

34,7%

49,5%

66,7%



Baròmetre Cooperatiu 2023 15

0

10

50

30

70

20

60

40

80

90

100

2021 2022

Conclusions i dades destacades

81,8%
80%

Infografia 2/4. Informació econòmica i financera

Es mantenen xifres rècord de cooperatives que augmenten la facturació. 
El 80% de cooperatives ha augmentat la facturació el 2022.
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Infografia 3/4. Persones sòcies treballadores

Augmenten les xifres rècord en el percentatge de sòcies treballadores. 
El 86,2% de sòcies són treballadores.
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Infografia 4/4. Gènere

El percentatge de dones als consells rectors augmenta imparable des de 2018.
El 52,2% de dones en els consells rectors de les cooperatives.

43,1%
46,6%

48,4%
45,9%

52,2%
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Conclusions

Les cooperatives que han respost el baròmetre revelen una diversitat 
en la seva mida i composició de personal. Un 50% té 10 persones 
treballadores o menys, mentre un 9,9% supera les 50 treballadores. 
Pel que fa a la gestió, el 71,6% disposa de càrrecs directius i el 51,9% de 
càrrecs intermedis.

La capacitat de generar ocupació segueix la tendència dels darrers 
anys entre les cooperatives de treball, ja que el 66,7% ha experimentat 
un augment en la plantilla des de l’any passat, seguint una tendència 
d’augment des de l’any 2020. De mitjana, aquest any les cooperatives 
han crescut un 0,5% en persones treballadores.

En matèria de gènere, el 60,1% de les persones treballadores són dones, 
amb diferències notables entre les cooperatives d’iniciativa social (71%) 
i les que no ho són (51%). Pel que fa a les persones sòcies, el 50,8% són 

dones. A més, el 52,2% de les persones membres dels consells rectors són 
dones, amb un augment constant des del 2018. Quant a les pràctiques 
igualitàries, el 45,8% té un pla d’igualtat i l’80,6% un protocol per a 
l’assetjament sexual.

En temes econòmics, el 80% informa d’un augment de facturació per 
al 2022 i el 8,8% que manté el nivell de facturació. A més, una majoria 
de cooperatives, el 59,3%, manté una visió optimista per al 2023. La 
necessitat d’accedir a finançament es manté lleugerament per sota que 
l’any anterior i, en conjunt, el deute també ha disminuït. 
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Persones treballadores

• La meitat de les cooperatives que han respost el baròmetre (50%) 
tenen 10 persones treballadores o menys, tenint en compte tant 
sòcies com no sòcies, mentre que el 9,9% té més de 50 persones 
treballadores.

• El nombre de persones treballadores (sòcies i no sòcies) ha augmentat 
en el 66,7% de les cooperatives; en el 25,93% s’ha mantingut igual i 
en el 7,41% ha disminuït.

• En el context temporal, l’any 2022 manté la tendència creixent iniciada 
l’any 2020, amb un augment del 17,2% en el nombre de cooperatives 
que assenyalen un increment en la seva plantilla. Alhora, es registra 
una disminució del 4,7% en el nombre de cooperatives que informen 
una reducció de treballadors. Cal destacar que durant el 2022, hi ha 
una lleugera disminució del 12,5% en el nombre de cooperatives que 

asseguren que el seu nombre de treballadors es manté sense canvis, 
una xifra que es mantenia entorn del 38% des del 2020.

• El 60,1% de les persones treballadores de les cooperatives a finals de 
l’any 2022 són dones. En clau de sèrie temporal, la dada d’enguany 
se situa en la franja del 60%, d’aquesta manera s’estableix la 
tendència actual des de l’any 2018, en què el percentatge de 
persones treballadores dones ascendeix i decreix consecutivament. 
El percentatge de dones de l’any 2022 és similar al de l’any 2016 
(60,7%).

• Les dades mostren una diferència entre les cooperatives d’iniciativa 
social, on les dones són el 71% de les persones treballadores, i les 
que no són d’iniciativa social, on les dones són el 51% de les persones 
treballadores.

Dades destacades
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• Un 71,6% de les cooperatives compta amb càrrecs de direcció/
gerència, mentre que el 51,9% disposa de càrrecs intermedis. En 
detall, el 29,6% de les cooperatives d’iniciativa social tenen càrrecs 
de direcció/gerència, comparat amb el 42% de les cooperatives que 
no tenen aquesta característica.

• Pel que fa als càrrecs intermedis, en tenen el 24,7% de les cooperatives 
que són d’iniciativa social i el 27,2% de les que no són d’iniciativa social.

• En clau de sèrie temporal per als cinc anys de què es disposa 
d’informació, el percentatge de dones en càrrecs de direcció/gerència 
es manté arran del 50%, l’any 2022 és en el que hi ha hagut més dones 
en direcció/gerència (52,7%) de la sèrie temporal. Pel que fa als càrrecs 
intermedis han tingut un repunt l’any 2022 (64,4%), s’ha frenat 
lleugerament la tendència a la baixa, però continua per sota del 65%.
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Gràfic 2

Percentatge de cooperatives segons si el nombre de persones treballadores (sòcies i no sòcies)  
ha augmentat, s’ha mantingut o ha disminuït des de 2015 fins a 2022
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Gràfic 3

Percentatge de persones treballadores de les cooperatives que són dones. Anys 2015 – 2022
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Càrrecs intermedisDirecció/Gerència

Gràfic 4

Percentatge de dones que ocupen càrrecs direcció/gerència i càrrecs intermedis
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Persones sòcies

• Les cooperatives de treball que han respost l’enquesta del baròmetre es 
troben en els trams baixos de nombre de persones sòcies. El 28,4% tenen 
fins a 3 persones sòcies i el 46,9% tenen entre 4 i 10 persones sòcies.

• El 50,8% de les persones sòcies de les cooperatives a finals de l’any 
2022 eren dones.

• En el cas de les cooperatives d’iniciativa social, són dones el 65,8% de 
les persones sòcies, mentre que en aquelles que no ho són el percentatge 
és del 40,8%, és una diferència de 25 punts percentuals. 

• El 86,2% de les persones sòcies de les cooperatives de treball a finals de 
2022 eren treballadores de la cooperativa.

• El 52,2% de les persones que formen part dels consells rectors de les 
cooperatives són dones. En les cooperatives d’iniciativa social, aquest 
percentatge arriba al 70,3%, mentre que en les que no són d’iniciativa 
social es queda en el 40,5%. 

• En clau temporal, el percentatge de persones del consell rector que són 
dones segueix una tendència d’increment. Movent-se dins la franja 
dels percentatges de la paritat, evoluciona des del 43,1% de dones als 
consells rectors de l’any 2018 fins el 52,2% l’any 2022. Aquest any s’ha 
arribat al 50% de dones en els consells rectors. 

• El 35,8% de les cooperatives sí comptava amb sòcies col·laboradores, o 
altre tipus de sòcies que no siguin treballadores, a finals de l’any 2022
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Gènere

• El 45,8% de les cooperatives tenen un pla d’igualtat vigent.

• El 80,6% de les cooperatives tenen un protocol per a la prevenció i 
abordatge de l’assetjament sexual.

• El 72,2% tenen millores en els permisos de la conciliació de les sòcies 
i treballadores i el 11,1% de les cooperatives no aplica cap de les 
mesures anteriors.
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Informació econòmica i financera

• El 18,5% de les cooperatives que han respost al qüestionari han tingut 
una xifra de negoci de fins a 100.000€ i, tenint en compte aquestes 
també, el 64,2% ha tingut una xifra de negoci de fins a 500.000€. 

• El 80% de les cooperatives diu que la facturació de l’any 2022 ha 
augmentat en relació amb l’any 2021, el 11,3% diu que ha minvat i el 
8,7% diu que s’ha quedat igual. 

• En clau de sèrie temporal, s’observa com aquest any s’han mantingut 
les proporcions de l’any 2021.

• De mitjana, tenint en compte aquelles cooperatives de les que tenim 
informació dels dos anys, la xifra de negocis de l’any 2022 ha augmentat 
lleugerament un 0,1% en relació a l’any 2021. Aquest increment no ha 
estat igual per a totes les cooperatives. Les cooperatives d’iniciativa 
social han augmentat en un 21,5%, en canvi, les cooperatives que no 
ho són han vist disminuïda la xifra de negoci (-14,8%).

• En general, hi ha optimisme amb vista a l’any 2023. El 59,3% de les 
cooperatives creu que serà millor que el 2022, el 32,1% creu que serà 
igual i el 8,6% creu que serà pitjor. 
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Gràfic 6

Percentatge de cooperatives segons si la facturació ha augmentat, s’ha mantingut o ha disminuït  
des de 2015 fins a 2022
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La meitat de les cooperatives que han respost el baròmetre (50%) tenen 
10 persones treballadores o menys, tenint en compte tant sòcies com no 
sòcies, mentre que el 9,9% té més de 50 persones treballadores.

Més de la meitat de les cooperatives que no són d’iniciativa social 
tenen entre 4 a 10 persones treballadores (55,1%), la resta de franges 
disminueixen el percentatge de persones enfront de les cooperatives que 
són d’iniciativa social. En el cas de les cooperatives que són d’iniciativa 
social, les franges de persones treballadores estan més igualades que 
les que no ho són, però no hi ha cap que tingui menys de 3 persones 
treballadores.

Els sectors de comunicació – disseny, educació, energies renovables i 
indústria i serveis a empreses i particulars són els que estan en els trams 
més baixos de persones treballadores, mentre que els sectors de comerç 
– venda, serveis d’atenció a les persones i serveis socioculturals són les 
que acumulen un percentatge més alt en els trams de més persones 
treballadores. 

El nombre de persones treballadores (sòcies i no sòcies) ha augmentat 
en el 66,7% de les cooperatives; en el 25,93% s’ha mantingut igual i en el 
7,41% ha disminuït. 

Persones treballadores
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En clau temporal, l’any 2022 continua la tendència creixent des de l’any 
2020, en què ha crescut el percentatge de cooperatives que afirmen que 
s’ha incrementat el nombre de persones treballadores (+17,2%) i, alhora, 
ha baixat el percentatge de cooperatives que afirmen que han disminuït 
el nombre de persones treballadores (-4,7%). L’any 2022 ha disminuït 
lleugerament el percentatge de cooperatives que diuen que el nombre de 
persones treballadores segueix igual (-12,5%), aquest percentatge s’havia 
establert al voltant del 38% des de l’any 2020.
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Gràfic 8. Persones treballadores

Percentatge de cooperatives segons si el nombre de persones treballadores (sòcies i no sòcies)  
ha augmentat, s’ha mantingut o ha disminuït des de 2015 fins a 2022
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Les cooperatives que no són d’iniciativa social han augmentat el nombre 
de persones treballadores en un 63,3%, en canvi, les cooperatives que sí ho 
són i han augmentat el nombre de persones treballadores són un 71,9%.

Per sectors d’activitat, és destacable que el 100% de cooperatives 
d’informàtica han augmentat el nombre de persones treballadores. A 
més, la majoria de cooperatives han augmentat el nombre de treballadors, 
han sigut el 80% de cooperatives de comunicació – disseny i d’energies 
renovables i indústria, el 72,7% de cooperatives de serveis d’atenció a les 
persones, el 70% de serveis socioculturals i el 57,7% de les cooperatives 
de serveis a empreses i particulars. 
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Tenint en compte les dades de les cooperatives de forma individual, 
entre els anys 2020 i 2021 va haver un decreixement mitjà de 2,5 persones 
treballadores a les cooperatives de treball. Aquesta mateixa dada, 
calculada entre els anys 2021 i 2022 mostra un creixement de 0,5% 
persones treballadores de mitjana.

Els increments de persones treballadores més elevats els trobem a les 
cooperatives que estan en el sector de la indústria (+29,5%), en el sector 
d’energies renovables (+15,4%), en el sector de comunicació – disseny 
(+12,2%), i en el sector de serveis a empreses i particulars (+11,9%). En 
canvi, el decreixement més important es troba en les cooperatives del 
sector d’educació (-37,3%).
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El 60,1% de les persones treballadores de les cooperatives a finals de 
l’any 2022 són dones. En clau de sèrie temporal, la dada d’enguany se 
situa en la franja del 60%, d’aquesta manera s’estableix la tendència 
actual des de l’any 2018, en què el percentatge de persones treballadores 
dones ascendeix i decreix consecutivament. El percentatge de dones de 
l’any 2022 és similar al de l’any 2016 (60,7%).
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Les dades mostren una diferència de 20 punts percentuals en parlar 
de les cooperatives d’iniciativa social, on les dones són el 71% de les 
persones treballadores, davant el 51% de les cooperatives que no són 
d’iniciativa social.

Per sector d’activitat, les cooperatives més feminitzades, amb més 
del 60% de persones treballadores dones, són serveis d’atenció a les 
persones (83,5%), les d’educació (69,6%), serveis socioculturals (65,9%) 
i serveis a empreses i particulars (60,5%). Amb menys d’un 35% de 
persones treballadores dones hi ha les cooperatives del sector informàtic 
(34,8%) i energies renovables i indústria (34,3%). Per províncies, el 
percentatge de dones supera el 55% en totes les zones, les cooperatives de 
Girona i Barcelona són les que hi ha mes dones, en un 62,2% i un 61,7%, 
respectivament.
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El 71,6% de les cooperatives disposen de càrrecs de direcció/gerència i el 
51,9% de càrrecs intermedis. 

El 29,6% de les cooperatives d’iniciativa social tenen càrrecs de direcció/
gerència, mentre que en tenen el 42% de les que no són d’iniciativa social.

Pel que fa als càrrecs intermedis, en tenen el 24,7% de les cooperatives 
que són d’iniciativa social i el 27,2% de les que no són d’iniciativa social.
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El 52,7% de les persones que ocupen càrrecs de direcció / gerència són 
dones. Aquest percentatge augmenta en les cooperatives d’iniciativa 
social (62,5%). A més, el percentatge és més gran del 60% en les del 
sector de serveis d’atenció a les persones (74,6%), i comerç – venda 
(71,4%), mentre que en les cooperatives del sector informàtic les dones 
representen el 35% en els càrrecs de direcció / gerència.

Pel que fa als càrrecs intermedis, el 64,4% de les persones que els ocupen 
són dones. En el cas de les cooperatives d’iniciativa social arriben al 
71,8%. Per sectors, el 90,9% de les de serveis d’atenció a les persones 
són dones, el 78% dels càrrecs intermedis de les cooperatives de comerç 
– venda, el 72,2% de les d’educació, el 69,4% de les de serveis a empreses 
i particulars, i el 61,7% de les de serveis socioculturals. En el sector de les 
energies renovables i indústria, aquests càrrecs els ocupen dones en un 
8,3% dels casos i en el sector d’informàtica són el 0% dels casos.
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En clau de sèrie temporal per als cinc anys de què es disposa d’informació, 
el percentatge de dones en càrrecs de direcció/gerència es manté arran 
del 50%, l’any 2022 és en el que hi ha hagut més dones en direcció/
gerència (52,7%) de la sèrie temporal. Pel que fa als càrrecs intermedis 
han tingut un repunt l’any 2022 (64,4%), s’ha frenat lleugerament la 
tendència a la baixa, però continua per sota del 65%.



Baròmetre Cooperatiu 2023 47

20222021202020192018

Dades generals

70

60

50

40

Càrrecs intermedisDirecció/Gerència

Gràfic 15. Persones treballadores

Percentatge de persones que ocupen càrrecs de direcció/gerència o càrrecs intermedis que són dones  
des de 2018 fins a 2022

48,8%

67,7%

50,4%

65,9%

47,9%

63,1%

51,9%

64,4%

52,7%51,6%



Baròmetre Cooperatiu 2023 48Dades generals

De mitjana, gairebé dues de cada quatre persones treballadores a les 
cooperatives (54,2%) en són sòcies. En clau de sèrie temporal, la dada és 
la més baixa des de que es tenen registres. 
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Les dades mostren una diferència de 16 punts percentuals entre els que 
són d’iniciativa social (44,6%) i les que no (60,4%). Per sectors d’activitat, 
els percentatges més elevats de persones treballadores sòcies es troben a 
informàtica (71,5%) i comunicació-disseny (63%). Per contra, el sector 
que té menys persones treballadores sòcies és el de serveis d’atenció a les 
persones (44,4%) i serveis socioculturals (43,9%). 
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Les cooperatives de treball que han respost l’enquesta del baròmetre es 
troben en els trams baixos de nombre de persones sòcies. El 28,4% tenen 
fins a 3 persones sòcies i el 46,9% tenen entre 4 i 10 persones sòcies, 
juntament formen el 75,3% de cooperatives que han respost.

S’observen diferències entre les cooperatives que són d’iniciativa social 
i les que no ho són. Les primeres tendeixen a classificar-se en els trams 
més elevats de persones sòcies, a partir 4 persones sòcies són el 81,4%, i les 
segones en els trams més baixos, fins a 10 persones sòcies, són el 83,7%.

Pel que fa a sectors d’activitat, el sector amb una concentració major 
de persones sòcies són els serveis d’atenció a les persones. On hi ha 
menys concentració de persones sòcies són en tots els altres sectors, tals 
com comunicació – disseny, educació, energies renovables i indústria, 
informàtica... Ja que sol haver 10 persones sòcies o menys. 

Persones sòcies
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El 50,8% de les persones sòcies de les cooperatives a finals de l’any 2022 
eren dones. En el cas de les cooperatives d’iniciativa social, són dones 
el 65,8% de les persones sòcies, mentre que en aquelles que no ho són 
el percentatge és del 40,8%, és una diferència de 25 punts percentuals. 
Per sectors d’activitat, tenen més d’un 60% de persones sòcies dones 
les cooperatives de serveis d’atenció a les persones (84,6%) i d’educació 
(65,3%). A l’altre extrem, tenen menys d’un 30% de sòcies dones les 
d’informàtica (30,4%), i energies renovables i indústria (21,7%).
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Percentatge de persones sòcies que són dones
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El 86,2% de les persones sòcies de les cooperatives de treball a finals 
de 2022 eren treballadores de la cooperativa. De la sèrie temporal 
disponible des de 2015, aquest és el percentatge major de persones sòcies 
treballadores per segon any consecutiu i està al voltant del 85%, igual 
que l’any 2021.
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El percentatge és superior en les cooperatives d’iniciativa social (87,2%), 
en canvi, les que no són d’iniciativa social són un 85,5%. Per sectors 
d’activitat, en tots els sectors analitzats el percentatge de persones sòcies 
treballadores supera el 70%. És destacable el 97,1% del sector de serveis 
d’atenció a les persones; la que té menys persones sòcies treballadores és 
la de comunicació – disseny (73,5%).
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El 52,2% de les persones que formen part dels consells rectors de les 
cooperatives són dones. En les cooperatives d’iniciativa social, aquest 
percentatge arriba al 70,3%, mentre que en les que no són d’iniciativa social 
es queda en el 40,5%. Per sectors d’activitat, en les cooperatives d’atenció 
a les persones el 89,4% de les persones dels consells rectors són dones, 
contrasta amb les cooperatives del sector d’energies renovables i industria 
en què són dones el 20%, i en el sector de la informàtica són el 31,9%.
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Percentatge de persones del consell rector que són dones
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En clau temporal, el percentatge de persones del consell rector que són 
dones segueix una tendència d’increment. Movent-se dins la franja dels 
percentatges de la paritat, evoluciona des del 43,1% de dones als consells 
rectors de l’any 2018 fins el 52,2% l’any 2022. Aquest any s’ha arribat al 
50% de dones en els consells rectors. 
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El 35,8% de les cooperatives sí comptava amb sòcies col·laboradores, o 
altre tipus de sòcies que no siguin treballadores, a finals de l’any 2022. Les 
cooperatives que tenen sòcies col·laboradores en un 40,6% són les que 
són d’iniciativa social, en canvi, les cooperatives que no són d’iniciativa 
social tenen sòcies col·laboradores en un 32,7%.

Per sectors d’activitat, les dades mostren que el sector de serveis 
socioculturals són les que tenen més sòcies col·laboradores (50%), per 
contra, en el sector dels serveis d’atenció a les persones tenen sòcies 
col3laboradores en un 27,3%. 
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El sector d’activitat que destaca per la presència de més sòcies 
col·laboradores dones i homes és serveis a empreses i particulars. Per 
tenir com a sòcies altres organitzacions, entitats o empreses privades, 
també destaca el sector del servei a empreses i particulars.

El 41,9% de les cooperatives han pres mesures extraordinàries de cura per 
a les persones que en formen part. De manera majoritària, les cooperatives 
que les han aplicat diuen haver pres mesures per a la flexibilització 
del treball, l’adaptació al teletreball, l’atenció a la conciliació familiar, 
l’aplicació dels suports emocionals i els suports i acompanyaments tant 
a les persones que ho requerien com les que no. També s’han mencionat 
la creació d’un espai de cures, atorgar més dies de festa/vacances i 
reorganitzar les tasques per evitar la sobrecarrega de feina.
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El 18,5% de les cooperatives que han respost al qüestionari han tingut una 
xifra de negoci de fins a 100.000€ i, tenint en compte aquestes també, el 
64,2% ha tingut una xifra de negoci de fins a 500.000€. Les cooperatives 
que facturen entre 500.000€ i 1.000.000€ són el 12,4%, entre 1.000.000€ 
i 5.000.000€ són el 16,1% i més de 5.000.000€ són el 6,2%.

Les cooperatives que són d’iniciativa social tenen una facturació en els 
trams més alts que les que no ho són. I les que no són d’iniciativa social 
tenen una facturació en els trams més baixos, a comparació de les 
cooperatives que són d’iniciativa social.

Per sectors d’activitat, els que acumulen percentatges més grans de 
cooperatives en els trams alts de facturació són les energies renovables 
i indústria, serveis socioculturals i els serveis d’atenció a les persones. A 
l’altra banda, les que acumulen un percentatge més gran de cooperatives 
en els trams més baixos de facturació són comunicació-disseny, educació, 
indústria, informàtica, serveis a empreses i particulars.

Informació econòmica i financera



Baròmetre Cooperatiu 2023 68

0 100

Iniciativa Social 
No

Iniciativa Social 
Sí

Total

Dades generals

18,5%

21,9%

16,3%

16,1%

12,5%

18,4%

16,1%

12,5%

18,4%

8,6%

10,2% 8,2%

12,4%

15,6%

10,2%

16,1%

18,8%

14,3%

6,2%

12,5%
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El 80% de les cooperatives diu que la facturació de l’any 2022 ha 
augmentat en relació amb l’any 2021, el 11,3% diu que ha minvat i el 
8,7% diu que s’ha quedat igual. En clau de sèrie temporal, s’observa com 
aquest any s’han mantingut les proporcions de l’any 2021, no hi ha hagut 
molta variació d’un any a un altra. 
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Percentatge de cooperatives segons si la facturació ha augmentat, s’ha mantingut o ha disminuït  
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Un 77,6% de les cooperatives que no són d’iniciativa social han augmentat 
la facturació i un 81,3% de les que sí ho són també. 

En clau de sectors d’activitat, tots els sectors analitzats diuen haver 
augmentat la facturació de l’any 2022. Només han disminuït la facturació 
en el sector de comunicació – disseny (40%), serveis socioculturals 
(20%), comerç – venda (12,5%), i serveis a empreses i particulars (7,7%).
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Percentatge de cooperatives segons si el nombre de persones treballadores (sòcies i no sòcies)  
ha augmentat, s’ha mantingut o ha disminuït
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De mitjana, tenint en compte aquelles cooperatives de les que tenim 
informació dels dos anys, la xifra de negocis de l’any 2022 ha augmentat 
lleugerament un 0,1% en relació a l’any 2021. Aquest increment no ha 
estat igual per a totes les cooperatives. Les cooperatives d’iniciativa 
social han augmentat en un 21,5%, en canvi, les cooperatives que no ho 
són sí que han vist disminuïda la xifra de negoci (-14,8%). Per sectors 
d’activitat, les cooperatives que han experimentat una disminució més 
gran de la xifra de negoci han estat les de serveis a empreses i particulars 
(-20%). Els sectors d’activitat que han vist incrementada la seva xifra de 
negoci en l’any 2022 són de serveis socioculturals (+70%), d’informàtica 
(51,5%), i comerç – venda (+14,5%).
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Gràfic 28. Informació econòmica i financera

Percentatge d’increment mitjà de la xifra de negoci per l’any 2022
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En general, hi ha optimisme amb vista a l’any 2023. El 59,3% de les 
cooperatives creu que serà millor que el 2022, el 32,1% creu que serà igual 
i el 8,6% creu que serà pitjor. No hi ha cap sector d’activitat que tingui un 
percentatge més alt de perspectives pessimistes que d’optimistes, però el 
sector de comunicació - disseny pensa que seguirà igual (50%) més que 
augmentarà (30%), i el sector de comerç – venda està dividit entre que 
seguirà igual (50%) i que serà millor (50%).
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Gràfic 29. Informació econòmica i financera

Percentatge de cooperatives segons perspectiva de la facturació de l’any 2023 en relació a l’any 2022
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Les aportacions de capital de les sòcies de treballa a les cooperatives 
per l’any 2022 han ascendit, de mitjana, un +1%. La reducció en les 
cooperatives d’iniciativa social ha estat d’un -8,6%, mentre que a les 
que no ho són ha crescut i s’ha situat en un +1,5%. Per sectors d’activitat, 
en quatre d’ells les aportacions de les sòcies han crescut, però en 3 
d’ells no superen el 5%, el sector que destaca és el de serveis d’atenció 
a les persones per incrementar-se un 40,8%. Les dades mostren quatre 
sectors en què han disminuït les aportacions: Energies renovables 
(-31,3%), informàtica (-28,9%), comunicació – disseny (-19,6%) i serveis a 
empreses i particulars (-6,2%).
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Gràfic 30. Informació econòmica i financera

Percentatge d’increment mitjà de les aportacions de capital de les sòcies de treball a les cooperatives per l’any 2022
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Els fons propis de les cooperatives han ascendit, de mitjana, en un +6,7%. 
Les cooperatives d’iniciativa social han augmentat els seus fons propis en 
un 15,9%, mentre que les que no ho són han tingut una baixada de -0,5%.
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Gràfic 31. Informació econòmica i financera

Percentatge d’increment mitjà dels fons propis de les cooperatives per l’any 2022
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El saldo mitjà del FEPC de les cooperatives ha disminuït, de mitjana, un 
-0,9%. Les cooperatives d’iniciativa social han decrescut el saldo mitjà 
en un 2,2%, per contra, de les que no ho són que l’han vist incrementat 
en un 18,9%.
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Gràfic 32. Informació econòmica i financera

Percentatge d’increment mitjà del saldo del FEPC de les cooperatives per l’any 2022
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En cas que s’obrissin línies de crèdit de l’administració perquè les 
persones sòcies poguessin enfortir la capitalització de les cooperatives, 
el 35,8% de les cooperatives creu que sí que les aprofitaria, el 49,4% no 
s’ho ha plantejat i el 14,8% creu que no les aprofitaria. 

Les aprofitarien més les cooperatives d’iniciativa social (40,6%) que les 
que no són d’iniciativa social (32,7%). 

Els sectors d’activitat amb un percentatge més gran de cooperatives 
que creuen que sí que els aprofitarien són informàtica (66,6%), energies 
renovables i indústria (60%),  educació (60%), comerç – venda (50%). 
Entre els sectors amb cooperatives que no s’ho han plantejat més són 
serveis d’atenció ales persones (63,6%), serveis a empreses i particulars 
(61,5%), i serveis socioculturals (60%). Per últim, destaca el sector de 
comunicació – disseny, ja que és l’únic sector que diu que no les aprofitaria 
(40%) més que cap altra opció.
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Gràfic 33. Informació econòmica i financera

Percentatge de cooperatives que aprofitarien línies de crèdit per capitalitzar la cooperativa
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El 21% de les cooperatives ha realitzat vendes internacionals de 
productes o serveis. Les cooperatives que no són d’iniciativa social 
(28,6%) han fet més vendes internacionals que les que són d’iniciativa 
social (9,4%). Per sectors d’activitat, els sectors amb un percentatge més 
elevat de cooperatives que sí que han realitzat vendes internacionals 
són informàtica (66,7%) i energies renovables i industria  (40%). 
Majoritàriament, no es fan vendes internacionals de productes o serveis. 
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Gràfic 34. Informació econòmica i financera

Percentatge de cooperatives que han fet vendes internacionals de productes o serveis durant l’any  2022
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El deute bancari de les cooperatives ha disminuït durant l’any 2022 en un 
-50,3%. En les cooperatives d’iniciativa social ha baixat en un -23,9%, i 
les que no ho són l’han vist decréixer en un -51,4%.

L’any passat, les dades del baròmetre indicaven que el deute bancari 
havia decrescut en un -2,9% en relació a l’any 2021.
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Gràfic 35. Informació econòmica i financera

Percentatge d’increment mitjà de l’import del deute bancari de les cooperatives per l’any 2022
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El 35,8% de les cooperatives ha necessitat accedir a finançament 
durant l’any 2022. S’observen diferències entre les cooperatives que són 
d’iniciativa social, amb un 43,8% amb necessitat de finançament, i les 
que no ho són, amb un 30,6% amb necessitat de finançament. Els sectors 
d’activitat on més cooperatives han requerit finançament són comerç-
venda (62,5%), energies renovables i indústria (60%), i serveis d’atenció 
a les persones (54,6%). El sector que ha necessitat menys accedir a 
finançament és comunicació – disseny (10%). 

En el baròmetre de l’any passat, el percentatge de cooperatives que 
havien necessitat finançament va ser del 37,8% de les que van respondre 
l’enquesta, l’any 2022 han necessitat finançament un 2% menys de 
cooperatives. 



Baròmetre Cooperatiu 2023 90

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Sector d’Activitat  
Empreses i particulars

Sector d’Activitat 
Energies renovables

Sector d’Activitat 
Informàtica

Sector d’Activitat 
Socio-culturals

Sector d’Activitat 
Educació

Sector d’Activitat 
Comuniació-disseny

Sector d’Activitat 
Comerç-venda

Sector d’Activitat 
Atenció a les persones

Iniciativa Social 
No

Iniciativa Social 
Sí

Total

Dades generals

30%

54,6%

60%

26,9%

10%

30,6%

40%

43,8%

33,3%

62,5%

35,8%

Gràfic 36. Informació econòmica i financera

Percentatge de cooperatives que han necessitat accedir a finançament durant l’any 2022



Baròmetre Cooperatiu 2023 91Dades generals

El 37,9% de les cooperatives que ha accedit al finançament ho ha fet per 
via de la banca ètica, el 31% per les cooperatives de crèdit, el 27,6% per 
la banca convencional, un 20,7% per altres vies, i un 17,2% per línies de 
finançament de les ofertes per les administracions públiques (fons ICO). 
A banda, un 3,5% no ha aconseguit a finançament. 

El tipus de finançament més emprat ha estat l’avançament de factures 
de l’administració pública, amb un 31% de les cooperatives. El segueixen 
els microcrèdits (13,8%), la capitalització (10,3%) i les garanties (6,9%). 
Un gran nombre de cooperatives (41,4%) han fet servir l’espai d’altres 
tipus de finançament per anotar les pòlisses de crèdit, els préstecs, 
subvencions i línies de crèdit.
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Gràfic 37. Informació econòmica i financera

Percentatge de cooperatives, de les que han accedit a finançament, segons via d’accés
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El 83,9% de les cooperatives han prestat serveis a l’administració pública. 
Ho ha fet el 93,8% de les que són d’iniciativa social i el 77,6% de les que no 
ho són. Per sectors d’activitat, destaquen comunicació-disseny (100%), 
serveis d’atenció a les persones (100%), serveis socioculturals (90%), 
serveis a empreses i particulars (84,6%), informàtica (83,3%), energies 
renovables i indústria (80%), i comerç-venda (62,5%). El sector en què un 
percentatge menor de cooperatives ha prestat serveis a l’administració 
pública és educació (40%).

El 95,6% de les cooperatives que han prestat serveis a l’administració 
ho ha fet amb els governs locals (ajuntaments, consells comarcals 
i diputacions), el 61,8% amb la Generalitat i el 13,2% amb altres 
administracions.

Les cooperatives d’iniciativa social presten més serveis a la Generalitat 
(76,7 %) que les que no ho són (50%). 

Per sectors d’activitat, en general presten més serveis a governs locals 
que a l’Ajuntament, però destaca el fet que les cooperatives de serveis 
d’atenció a les persones contracten en major mesura amb la Generalitat 
(100%) que amb els ens locals (90%).

El 42% de les cooperatives estan preocupades pel grau de dependència dels 
seus ingressos respecte a l’administració. Aquest percentatge augmenta 
fins al 65,6% entre les cooperatives d’iniciativa social, i també és més 
elevat entre les cooperatives del sector de serveis d’atenció a les persones 
(100%), a part, en el sector de serveis socioculturals arriba a ser el 50%. 

Pel que fa al percentatge que representa la facturació a l’administració 
pública respecte al total de facturació, per l’any 2022 la mitjana era del 
36,8% de la facturació total, la qual cosa representa un decreixement del 
13,9% respecte a l’any 2021 (amb una mitjana del 42,7%).

Aquest descens, en clau de sèrie temporal, suposa la continuïtat de la 
tendència a la baixa des de l’any 2018, el fre que va suposar l’any 2021 
d’aquest decreixement no va ser prou per aturar-lo. 
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Gràfic 38. Informació econòmica i financera

Mitjana del percentatge que representa la facturació a l’administració pública des de 2015 fins a 2022
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El percentatge de facturació a l’administració pública és més elevat entre 
les cooperatives d’iniciativa social, amb un 54,6% de mitjana l’any 2022, 
que entre les cooperatives que no ho són, amb una mitjana del 22,8%.

Pel que fa als sectors d’activitat, les cooperatives amb un percentatge més 
elevat de facturació a l’administració pública són les d’educació (72,3%), 
serveis d’atenció a les persones, amb un 67,1%, i serveis socioculturals 
(51%). I a l’altre extrem, les cooperatives que menys facturen a 
l’administració pública són les de comerç-venda (10,5%), informàtica 
(11,1%), i comunicació – disseny (20,4%).
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Gràfic 39. Informació econòmica i financera

Percentatge de facturació a l’administració pública
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La despesa total en sous, salaris i bestretes que les cooperatives han dut a 
terme l’any 2022 ha augmentat, de mitjana, un 98,9% respecte al 2021. A 
les cooperatives d’iniciativa social la despesa en sous, salaris i bestretes 
ha augmentat un 96,4%, i en aquelles que no ho són hi ha un creixement 
de 103,7%. La despesa total en sous, salaris i bestretes ha augmentat 
en tots els sectors, els increments més grans s’han registrat a energies 
renovables i indústria (171,5%), educació (136,6%), serveis d’atenció a 
les persones (105,9%), comunicació – disseny (104,2%), comerç – venda 
(93,9%), serveis a empreses i particulars (89,6%), i serveis socioculturals 
(80,2%). Per contra, l’increment més petit és el d’informàtica (45,4%). 
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Gràfic 40. Informació econòmica i financera

Percentatge d’increment mitjà de la despesa total en sous, salaris i bestretes per l’any 2022
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El sou mig brut més alt de les persones sòcies és de 22,5 €/h i el més baix 
és de 17,5 €/h, hi ha una diferència de 5 €/h entre el sou més baix i més 
alt. Quant a les persones assalariades, el sou mig brut més alt és de 18,1 
€/h i el més baix és de 12,7 €/h, hi ha una diferència de 5,4 €/h. 

Pel que fa al sou mig brut més alt de les dones que són sòcies és de 22,4 
€/h i el sou mig brut més baix és de 17,6 €/h, hi ha una diferència de 4,7 
€/h entre el sou més baix i més alt. En el cas del sou mig brut més alt dels 
homes que són socis és de 21,9 €/h i el sou mig brut més baix és de 16,9 
€/h, hi ha una diferència de 5 €/h entre el més alt i el més baix.

Tenint en compte les diferències salarials es pot veure que hi ha una 
distància de 0,4 €/h entre persones sòcies i assalariades, i entre dones 
que són sòcies i homes que són socis. 

Quant al sou brut més alt de les dones que són assalariades és de 17,8 €/h 
i el més baix és de 12,9 €/h, hi ha una diferència de 4,9 €/h. En canvi, 
el sou brut mig més alt dels homes que són assalariats és de 19,4 €/h i 
el sou brut més baix és de 11,7 €/h, hi ha diferència de 7,7 €/h. Podem 
veure que els homes, tot i tenir de mitjana un sou més alt que les dones, 
també tenen la diferència entre sous més alta, ja que tenen el sou mig 
més baix. 

Per últim, la majoria de forquilles salarials no superen el 1,5, excepte la 
dels homes assalariats (1,7). 
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Estadístiques dels salaris bruts anuals en €/hora, de les persones sòcies i assalariades
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Gràfic 42 / Taula 5: Informació econòmica i financera

Estadístiques dels salaris bruts anuals en €/hora, de les persones sòcies
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Gràfic 43 / Taula 6: Informació econòmica i financera

Estadístiques dels salaris bruts anuals en €/hora, de les persones assalariades
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El 80,6% de les cooperatives tenen un protocol per a la prevenció 
i abordatge de l’assetjament sexual, el 72,2% tenen millores en els 
permisos de la conciliació de les sòcies i treballadores, el 45,8% tenen un 
pla d’igualtat vigent, el 31,9% tenen un protocol de llenguatge no sexista 
i inclusiu i el 22,2% tenen recursos per fer seguiment i avaluació del pla 
d’igualtat. Darrerament, el 11,1% no té cap de les anteriors. 

El 90% de les cooperatives d’iniciativa social tenen un protocol per a la 
prevenció i abordatge de l’assetjament sexual, el 66,7% tenen millores en 
els permisos de la conciliació de les sòcies i treballadores, i el 56,7% tenen 
un pla d’igualtat vigent. Entre les que no ho són, les xifres són el 73,8%, 
76,2% i 38,1%, respectivament. A banda, un 14,3% de cooperatives que 
no són d’iniciativa social no tenen cap protocol ni recurs enfront del 6,3% 
de cooperatives d’iniciativa social que no tenen cap protocol ni recurs. 

Pel que fa als sectors d’activitat, els sectors on més del 60% de les 
cooperatives disposen de pla d’igualtat vigent són educació (80%) i 
serveis d’atenció a les persones (70%). I en els que menys n’hi ha són 
comunicació-disseny (20%) i informàtica (20%). Amb relació al protocol 

en cas d’assetjament sexual, els sectors on el tenen més del 60% de 
les cooperatives són serveis d’atenció a les persones (100%), serveis a 
empreses i particulars (82,6%), comunicació – disseny (80%), educació 
(80%), informàtica (80%), serveis socioculturals (77,8%) i energies 
renovables i indústria (66,7%). I en els que menys hi ha és comerç-venda 
(57,1%). Quant als permisos de conciliació de les sòcies i treballadores, 
els sectors on el tenen més del 60% de les cooperatives són energies 
renovables i indústria (100%), comerç – venda (85,7%), serveis a empreses 
i particulars (82,6%), comunicació – disseny (80%), serveis socioculturals 
(77,8%) i informàtica (60%). I en el que menys hi ha és educació (20%).

Informació societària
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Gràfic 44. Informació societària

Percentatge de cooperatives que disposen de les diferents eines
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De mitjana, el 95% de les persones sòcies amb dret a vot han participat a 
la darrera assemblea de les cooperatives. En les cooperatives d’iniciativa 
social i les que no ho són és diferenciat (90% i 97,9%, respectivament). Les 
diferències entre sectors d’activitat no són molt grans. Les cooperatives 
entre les quals s’ha detectat una participació menor són serveis d’atenció 
a les persones (97,6%), comerç – venda (97,1%), d’energies renovables 
i indústria (95%), serveis a empreses i particulars (91,6%), i serveis 
socioculturals (90,8%). En la resta de sectors, el 100% de les persones 
sòcies amb dret a vot han participat en la darrera assemblea. 
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Gràfic 45. Informació societària

Percentatge mitjà de participació amb vot a la darrera assemblea general
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