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Les dades d’aquest baròmetre s’han de contextualitzar en l’evolució de
l’economia catalana i espanyola. L’economia espanyola va créixer un 2,8% l’any
2025, impulsada principalment per la demanda interna. Segons la Cambra de
Comerç d’Espanya, el creixement del PIB es moderaria fins a l'entorn de l'1,9%
l'any següent. A Catalunya, el PIB va créixer un 2,7% l’any 2025 i va assolir els
334.765 milions d’euros. 

Aquest creixement es va sustentar en l’augment de la demanda interna (4,1%),
especialment pel consum de les llars (3,9%), el consum de les administracions
públiques (3,1%) i la formació bruta de capital (6%). Pel que fa al comerç
exterior, les exportacions van augmentar un 4,2% i les importacions un 5,2%.
Tots els grans sectors d’activitat van registrar creixements positius: el sector
agrari (9,4%), la construcció (5,4%), els serveis (3,1%) i la indústria (1,5%). La
inflació es va situar en el 2,9%, un nivell similar al de l’any anterior (3%). 

L’economia mundial va continuar marcada per la incertesa geopolítica i
econòmica, especialment per l'increment dels aranzels impulsats pels Estats
Units i la persistència dels conflictes a Ucraïna i a l’Orient Mitjà. Malgrat aquest
context, el PIB mundial es va situar al voltant del 3% l’any 2025. 

Pel que fa al mercat de treball, l’ocupació va créixer un 2,8% a Espanya. Segons la
Cambra de Comerç d’Espanya, al darrer quadrimestre de 2025 el nombre de
persones ocupades va arribar a 22.463.300. A Catalunya, l’atur registrat va
disminuir un 3,6% respecte de l’any anterior, fins a situar-se en 323.236 persones.
Tot i aquesta evolució favorable, continuen presents alguns reptes estructurals,
com la baixa productivitat, l’augment de l’absentisme laboral i el desajust entre
l’oferta i la demanda de treball. 

Segons les dades d’Idescat, el 56,1% dels contractes a jornada completa
corresponen a homes i el 43,9% a dones. En canvi, el 67,2% dels contractes a
temps parcial corresponen a dones i el 32,8% a homes. Així mateix, el 57,9% de les
persones desocupades són dones, mentre que el nombre d’afiliacions a la
Seguretat Social continua sent superior entre els homes (1.938.600) que entre les
dones (1.731.245). 

L’any 2025 es van constituir 24.952 empreses a Catalunya, un 7,7% més que l’any
anterior. En el cas de les cooperatives, se'n van constituir 119, un 10,5% menys que
el 2024. 

Segons el Registre General de Cooperatives de la Generalitat de Catalunya, l’any
2025 hi havia 4.816 cooperatives actives, que representaven el 0,8% del total de
610.062 empreses catalanes. D'aquestes, 3.553 eren cooperatives de treball
associat (73,8%), distribuïdes entre Barcelona (2.621), Girona (221), Lleida (288),
Tarragona (210) i Terres de l’Ebre (213). Les cooperatives constituïdes durant l’any
2025 van sumar un total de 1.040 persones sòcies inicials. 

El Baròmetre Cooperatiu és una iniciativa de la Federació de
Cooperatives de Treball de Catalunya que, anualment des de l’any 2014,
radiografia la dimensió i la situació de les cooperatives federades. 
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Les dades sol·licitades fan referència a l’any 2025. 

Amb l’objectiu de mantenir el secret estadístic i l’anonimat en les dades que es mostren en aquest informe, els sectors d’activitat que menys respostes han aportat a
l’enquesta s’han agrupat sota la denominació “altres”. Els sectors agrupats són: Serveis immobiliaris, Hostaleria, Agricultura-ramaderia, Construcció, Distribució-
transport, Mecànica-automoció, Espectacles. 

A causa de les diferències en el nombre d'entitats analitzades a cada sector, els resultats comparatius entre sectors s'han d'interpretar amb cautela.

Com a resultat de la revisió de la classificació de les cooperatives, es decideix assignar la condició de no iniciativa social a totes les cooperatives que no consten
qualificades com a cooperatives d’iniciativa social. Aquesta classificació afecta tant les cooperatives identificades explícitament com a no iniciativa social com
aquelles de les quals no consta informació acreditada sobre aquesta condició.  

Tècnica

Qüestionari auto-administrat per
internet

Àmbit geogràfic

Catalunya
Univers
765 cooperatives associades a la
Federació de Cooperatives de
Treball de Catalunya

Nombre de respostes vàlides
222

Error mostral
+-5,5% per al conjunt de la mostra per a
un nivell de confiança del 95% en un
escenari de màxima indeterminació

Mostreig

Manteniment de panel + reposició per
selecció aleatòria 

Nombre de respostes vàlides

Abril – juny de l’any 2026
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Conclusions

El Baròmetre Cooperatiu 2026 dibuixa un sector que manté una situació
econòmica i organitzativa sòlida, tot i que diversos indicadors apunten a una
moderació del creixement observat en els darrers anys. Les cooperatives de
treball continuen mostrant una elevada capacitat de generar activitat
econòmica, ocupació i resultats positius, en un context econòmic caracteritzat
per una major incertesa i per un alentiment del ritme de creixement. 
 
L'evolució econòmica mostra un canvi de tendència respecte als anys
immediatament posteriors a la pandèmia. Tot i que sis de cada deu cooperatives
han incrementat la seva facturació durant el 2025, aquest percentatge continua
disminuint respecte als darrers exercicis, mentre augmenta el nombre de
cooperatives que mantenen estable el seu volum d'activitat. Paral·lelament, la
xifra de negoci agregada registra un lleuger descens. Malgrat això, prop de tres
quartes parts de les cooperatives han tancat l'exercici amb excedents, més de la
meitat preveuen una millora de cara al 2026 i la gran majoria han pogut atendre
puntualment les seves obligacions salarials. En conjunt, les dades apunten més
a una fase d'estabilització que no pas a un deteriorament de la situació
econòmica. 
 
Pel que fa a l'ocupació, el cooperativisme continua mostrant estabilitat. La
majoria de cooperatives han mantingut o incrementat les seves plantilles i
també continua augmentant el nombre de persones sòcies. Igualment, el
percentatge de persones treballadores que també són sòcies arriba al valor més
elevat de tota la sèrie històrica, reforçant un dels trets característics del model
cooperatiu: la vinculació entre treball i propietat. 

Les dades també reflecteixen avenços en la participació de les dones en els
espais de responsabilitat. Les dones són majoria entre les persones
treballadores, les persones sòcies, els equips de direcció i els consells rectors,
assolint en aquests dos darrers casos 

els valors més elevats de la sèrie històrica. Tanmateix, les diferències salarials
entre homes i dones continuen presents, especialment entre les persones sòcies,
fet que evidencia que els avenços en la representació no eliminen necessàriament
les desigualtats retributives. 

La relació de les cooperatives de treball amb les administracions públiques
continua sent intensa. La majoria han rebut ajuts o subvencions, han prestat
serveis o venut productes al sector públic i obtenen una part significativa dels seus
ingressos d'aquestes relacions, especialment en el cas de les cooperatives
d'iniciativa social. Alhora, aproximadament la meitat de les cooperatives
manifesten preocupació pel grau de dependència econòmica respecte de
l'administració pública, una inquietud especialment present entre les cooperatives
d'iniciativa social. 

En l'àmbit financer, la situació continua sent, en general, estable. La majoria de
cooperatives no tenen deute bancari i només una de cada tres ha necessitat
finançament durant el 2025. Quan aquest ha estat necessari, la principal finalitat
ha estat cobrir necessitats de circulant o tresoreria, més que no pas afrontar
processos d'expansió o grans inversions. Tot i això, la disminució dels fons propis
constitueix un element que convé seguir en els propers exercicis. 

Finalment, els resultats mostren la consolidació de pràctiques organitzatives que
caracteritzen el cooperativisme de treball. El teletreball està àmpliament
implantat, la participació a les assemblees continua sent molt elevada, una
majoria de cooperatives promou la formació dels seus equips i cada vegada són
més les que disposen d'eines orientades a la igualtat, la prevenció de les violències
masclistes i la conciliació. En conjunt, el Baròmetre 2026 descriu un
cooperativisme que manté la seva solidesa econòmica i organitzativa, afronta una
etapa de menor creixement i continua avançant en la consolidació del seu model
empresarial.
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El Baròmetre Cooperatiu 2026 en 11 dades 

1. Tres de cada quatre cooperatives tanquen l'any amb excedents 
El 73,4% de les cooperatives han obtingut un resultat positiu l'any 2025. 
 
2. El cooperativisme continua creixent, però a un ritme més moderat 
Sis de cada deu cooperatives han augmentat la facturació, tot i que aquest
percentatge disminueix respecte als darrers anys. 
 
3. L'ocupació es manté estable 
El 78,4% de les cooperatives han mantingut o augmentat la seva plantilla durant
el 2025. 
 
4. Cada vegada hi ha més persones treballadores que també són sòcies 
El percentatge de persones treballadores que són sòcies arriba al valor més alt
de tota la sèrie històrica. 
 
5. Les dones ja són majoria als principals espais de participació i governança 
Les dones representen la majoria de les persones treballadores, les persones
sòcies, els equips directius i els consells rectors. 

6. La bretxa salarial continua present 
Els salaris dels homes continuen sent superiors als de les dones, especialment
entre les persones sòcies. 

7. La relació amb l'administració pública continua sent molt intensa 
Més de set de cada deu cooperatives han rebut ajuts o subvencions i més de tres
de cada quatre han prestat serveis o venut productes al sector públic. 
 
8. Les assemblees mantenen nivells molt elevats de participació 
La participació mitjana amb dret a vot a les assemblees generals és del 86,9%. 
 
9. El teletreball ja forma part de l'organització habitual de les cooperatives 
El 83,8% de les cooperatives disposen de mesures de teletreball. 
 
10. La necessitat de finançament continua sent limitada 
Només una de cada tres cooperatives ha necessitat finançament durant el 2025 i
prop del 70% no tenen deute bancari. 
 
11. La formació continua sent una aposta del cooperativisme 
Set de cada deu cooperatives han tingut persones realitzant formació
especialitzada durant el 2025. 
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El 42,79% de les cooperatives té fins a 5 persones treballadores i el 23,42%
entre 6 i 10. En conjunt, el 66,21% de les cooperatives tenen 10 persones
treballadores o menys. 

Les cooperatives d’iniciativa social presenten, en general, una dimensió
més gran que les que no ho són. El 25,4% tenen entre 21 i 50 persones
treballadores, mentre que aquest percentatge és del 10,06% entre les
cooperatives que no són d’iniciativa social. En canvi, el 76,73% de les
cooperatives que no són d’iniciativa social tenen 10 persones treballadores o
menys, davant del 39,68% de les cooperatives d’iniciativa social. 

Persones treballadores
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Fins a 5 persones De 6 a 10 persones De 11 a 20 persones De 21 a 50 persones
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Gràfic 1. Percentatge de cooperatives segons el tram de nombre de persones treballadores l’any 2025 
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Per demarcacions, el 58,3% de les cooperatives de Girona han augmentat el
nombre de persones treballadores, mentre que el 63,2% de les de Tarragona
l’han mantingut estable.

Les cooperatives d’iniciativa social han incrementat la plantilla amb més
freqüència (54%) que les que no són d’iniciativa social (29,6%).

Per sectors d’activitat, el 60% de les cooperatives del sector de l’educació
han mantingut el nombre de persones treballadores, mentre que el 65,6%
de les de serveis d’atenció a les persones l’han augmentat. En canvi, al
sector de la indústria cap cooperativa ha incrementat la plantilla i el 57,1%
l’han reduïda.

El 41,9% de les cooperatives han mantingut el nombre de persones
treballadores durant l’any 2025, el 36,5% l’han augmentat i el 21,6% l’han
disminuït.

Persones treballadores
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Gràfic 2. Percentatge de cooperatives segons si el nombre de persones treballadores (sòcies i no sòcies) ha augmentat, s’ha mantingut o ha
disminuït
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L’increment de persones treballadores entre els anys 2024 i 2025 ha estat del
2,04%. Aquest creixement dona continuïtat a la tendència positiva
observada els anys anteriors (+8,16% entre 2022 i 2023 i +5,75% entre 2023 i
2024), tot i que amb un ritme de creixement més moderat.

Les cooperatives d’iniciativa social han incrementat el nombre de persones
treballadores un 2,46%, mentre que les que no són d’iniciativa social han
registrat un descens de l’1,62%. Malgrat aquesta disminució, la variació és
inferior al creixement registrat per aquest mateix grup entre 2023 i 2024
(+3,21%).

Persones treballadores
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Gràfic 3. Increments percentuals de persones treballadores

Increment 2019-2020 Increment 2020-2021 Increment 2021-2022 Increment 2022-2023 Increment 2023-2024
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Persones treballadores

L’any 2025, el 60,14% de les persones treballadores són dones, davant del
58,48% registrat l’any anterior. Aquest percentatge se situa en valors molt
similars als observats la major part de la sèrie històrica, al voltant del 60%,
amb l’excepció dels anys 2019 (84,2%) i 2021 (75,93%). En concret, la dada
de 2025 és pràcticament idèntica a la de 2022 (60,1%) i molt propera a la de
2016 (60,7%).

Persones treballadores
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Gràfic 4. Percentatge de persones treballadores que són dones des de 2015 fins a 2025
*El percentatge de la gràfica relatiu a l’any 2019 és amb relació a les dades de panel, també publicades a l'informe de l'any anterior.
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El 60,14% de les persones treballadores són dones. Els percentatges més
elevats es registren al sector dels serveis d’atenció a les persones (84,79%),
al sector de l’educació (76,83%) i a les cooperatives d’iniciativa social
(72,03%). En canvi, les cooperatives que no són d’iniciativa social presenten
un percentatge inferior de dones (55,43%). Els percentatges més baixos
corresponen als sectors de la indústria (22,99%) i de la informàtica (33,9%),
tradicionalment masculinitzats

Persones treballadores
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Gràfic 5. Percentatge de persones treballadores que són dones
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El 24,07% de les cooperatives compten amb persones migrants a la
plantilla. Per demarcacions, Girona registra el percentatge més elevat
(46,66%), mentre que Tarragona presenta el més baix (14,04%). Per sectors
d’activitat, el comerç i la venda se situen per sobre de la mitjana (30,88%),
mentre que el sector de comunicació i disseny registra el percentatge més
baix (9,03%).

20,48% de les cooperatives compten amb persones racialitzades a la
plantilla. Girona torna a registrar el percentatge més elevat (42,92%) i
Tarragona el més baix (8,59%). Les cooperatives d’iniciativa social
presenten una proporció superior (25,54%) a la de les cooperatives que no ho
són (16,17%). Per sectors d’activitat, el comerç i la venda registra el
percentatge més elevat (62,05%), mentre que el sector de les energies
renovables presenta el més baix (6,52%). En el sector de la indústria no
consta cap cooperativa amb persones migrants ni racialitzades a la plantilla.

Persones treballadores
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Gràfic 6. Percentatge de cooperatives que han indicat que tenen alguna persona migrant i/o racialitzada
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De mitjana, les persones migrants representen el 36,49% de les plantilles de
les cooperatives que compten amb persones migrants, mentre que les
persones racialitzades representen el 22,52% de les plantilles de les
cooperatives que compten amb persones racialitzades. En ambdós casos, el
percentatge és superior a les cooperatives d’iniciativa social (52,38% i
36,51%, respectivament) que a les cooperatives que no són d’iniciativa social
(30,19% i 16,98%).

Persones treballadores
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Gràfic 7. Mitjana del percentatge de persones migrants i/o racialitzades  a les cooperatives
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0

10

20

30

40

50

60

36,49%

22,52%

30,19%

16,98%

52,38%

36,51%



Baròmetre Cooperatiu 2026 22Dades generals

El 14,53% de les cooperatives compten amb persones amb diversitat
funcional o discapacitat a la plantilla. Per demarcacions, no consta cap
cooperativa de Girona amb persones amb diversitat funcional o
discapacitat, mentre que Lleida registra el percentatge més elevat (23,54%).
No s'observen diferències rellevants entre les cooperatives d'iniciativa
social i les que no ho són.

Per sectors d'activitat, el comerç i la venda registra el percentatge més
elevat de cooperatives amb persones amb diversitat funcional o discapacitat
(43,63%), seguit de la indústria (37,76%). En canvi, no consta cap
cooperativa del sector de la informàtica amb persones amb diversitat
funcional o discapacitat, mentre que els sectors de les energies renovables
(2,17%) i de l'educació (3,7%) registren els percentatges més baixos

Persones treballadores



Baròmetre Cooperatiu 2026 23Dades generals

Gràfic 8. Percentatge de cooperatives que han indicat que tenen alguna persona amb diversitat funcional o discapacitat
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De mitjana, les persones amb diversitat funcional o discapacitat
representen el 18,92% de la plantilla de les cooperatives que compten amb
aquest col·lectiu. Aquest percentatge és superior a les cooperatives
d’iniciativa social (31,75%) que a les cooperatives que no ho són (13,84%).

Persones treballadores
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Gràfic 9. Mitjana del percentatge de persones amb diversitat funcional o discapacitat a les cooperatives
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El 81,08% de les cooperatives compten amb càrrecs de direcció o gerència.
No s’observen diferències rellevants entre les cooperatives d’iniciativa
social i les que no ho són

Persones treballadores
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Gràfic 10. Percentatge  de cooperatives que tenen càrrecs de direcció/gerència
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El 58,39% de les persones que ocupen càrrecs de direcció o gerència són
dones. Per demarcacions, Girona registra el percentatge més elevat
(65,62%). Les cooperatives d’iniciativa social també presenten una
proporció superior de dones en aquests càrrecs (62,99%) respecte de les
cooperatives que no ho són (56,42%).

Per sectors d’activitat, els percentatges més elevats es registren a les
energies renovables (88,89%), als serveis d’atenció a les persones (76,82%) i
a l’educació (69,58%). En canvi, la informàtica (23,75%) i la indústria
(31,94%) presenten els percentatges més baixos. Destaca especialment el
cas del sector de les energies renovables, que registra el percentatge més
elevat de dones en càrrecs de direcció o gerència malgrat ser un sector
tradicionalment masculinitzat

Persones treballadores
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Gràfic 11. Percentatge de persones que ocupen càrrecs de direcció/gerència que són dones
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El percentatge de dones que ocupen càrrecs de direcció o gerència ha
augmentat fins al 58,39% l’any 2025, quatre punts percentuals més que l’any
anterior (54,66%). Es tracta del valor més elevat de la sèrie històrica i
confirma la tendència de creixement observada des de l’any 2020. 

Persones treballadores
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Gràfic 12. Percentatge de persones que ocupen càrrecs de direcció/gerència que són dones des de 2018 fins a 2025
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El 7,7% de les cooperatives que compten amb persones migrants a la
plantilla també compten amb persones migrants en càrrecs de direcció o
gerència. En el cas de les cooperatives amb persones racialitzades, aquest
percentatge és del 3,2%. 

Persones treballadores
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Gràfic 13. Percentatge de cooperatives amb alguna persona migrant i/o racialitzada en càrrecs de direcció gerència

7,70%

92,30%

3,20%

96,80%



Baròmetre Cooperatiu 2026 34Dades generals

Entre les cooperatives que compten amb persones amb diversitat funcional
o discapacitat a la plantilla, el 3,6% també en tenen en càrrecs de direcció o
gerència. 

Persones treballadores
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Gràfic 14. Percentatge de cooperatives que han indicat tenir alguna persona amb diversitat funcional o discapacitat en càrrecs de
direcció/gerència
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L’any 2025, el 65,59% de les persones treballadores són sòcies, sis punts
percentuals més que l’any 2024 (59,85%). Es tracta del valor més elevat de la
sèrie històrica. Després del descens registrat l’any 2022 (54,16%), aquest
indicador ha augmentat de manera continuada fins a assolir el màxim
registrat l’any 2025.

Persones treballadores
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Gràfic 15. Mitjana del percentatge de persones treballadores que són sòcies des de 2015 fins a 2025
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En conjunt, el 65,59% de les persones treballadores són sòcies. No
s’observen diferències rellevants entre demarcacions ni entre les
cooperatives d’iniciativa social i les que no ho són. Per sectors d’activitat, els
percentatges més elevats es registren a la informàtica (83,87%) i a la
indústria (81,34%), mentre que els més baixos corresponen a les energies
renovables (49,69%) i als serveis d’atenció a les persones (50,15%)

Persones treballadores
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Gràfic 16. Mitjana del percentatge de persones treballadores que són sòcies
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El 45,56% de les cooperatives han formalitzat contractacions temporals
durant l’any 2025. El 26,68% han tingut alguna persona de baixa per motius
de la cooperativa, el 9,21% per motius personals i el 9,2% han formalitzat
contractacions indefinides. A més, el 4,49% han incorporat persones sòcies
o han convertit persones treballadores en sòcies, l’1,93% han fet
contractacions en pràctiques, l’1,57% han registrat excedències, l’1,13%
reduccions de jornada per motius personals i el 0,23% reduccions de
jornada per motius de la cooperativa.

Entrades i sortides a les cooperatives
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Gràfic 17. Percentatge de cooperatives que s'han trobat en alguna d'aquestes situacions
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Analitzant aquestes situacions per sexe, s’observa que les dones representen
la majoria de les persones afectades en tots els casos, amb percentatges
superiors al 55%. La presència d’homes és més elevada en les reduccions de
jornada, on representen el 34,78% de les persones afectades. En canvi, les
dones concentren els percentatges més elevats en les baixes per motius de
la cooperativa (88,35%), les contractacions temporals (88,21%) i les
excedències (84,52%).

Entrades i sortides a les cooperatives
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Gràfic 18. Percentatge de persones segons gènere que s'han trobat en alguna d'aquestes situacions

0 20 40 60 80 100

S'han contractat amb contracte temporal

Han causat baixa per motius de la cooperativa

Han causat baixa per motius personals

S'han contractat amb contracte indefinit

Han entrat com a sòcies o han passat a ser sòcies

S'han contractat en pràctiques

Han agafat Excedència

Han reduït la jornada per motius personals

Han reduït la jornada per motius de la cooperativa

84,52%

88,35%

79,16

71,72%

56,52%

68,47%

72,30%

88,21%

74,21%

14,84%

11,61%

20,62%

28,05%

34,78%

31,53%

27,15%

11,70%

25,26%

8,70%



Baròmetre Cooperatiu 2026 44Dades generals

El 12,2% de les cooperatives compten amb persones migrants amb contracte
indefinit, mentre que aquest percentatge és del 5,9% en el cas de les
persones racialitzades. Així mateix, el 4,5% de les cooperatives compten
amb persones migrants que han entrat com a sòcies o han passat a ser-ho,
davant del 2,7% en el cas de les persones racialitzades. En la resta de
situacions descrites no s’observen diferències rellevants entre ambdós
col·lectius.

Pel que fa a les persones amb diversitat funcional o discapacitat, el 3,6% de
les cooperatives compten amb persones d’aquest col·lectiu amb contracte
indefinit i el 2,7% amb contracte temporal. Aquestes són les situacions més
freqüents entre les recollides en l’enquesta.

Entrades i sortides a les cooperatives
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Gràfic 19. Percentatge de cooperatives amb persones migrants i/o racialitzades i/o amb diversitat funcional o discapacitades en alguna
d'aquestes situacions
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El 57,21% de les cooperatives tenen fins a 5 persones sòcies, el 17,57% entre
6 i 10, el 13,06% entre 11 i 20, el 6,31% entre 21 i 50 i el 5,41% més de 50.

Les cooperatives d’iniciativa social presenten, en general, un nombre més
elevat de persones sòcies que les que no ho són. Aquesta diferència és
especialment visible en el tram d’11 a 20 persones sòcies, on representen el
23,81%, davant del 8,81% de les cooperatives que no són d’iniciativa social.

Persones sòcies
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Gràfic 20. Percentatge de cooperatives segons el tram de nombre de persones sòcies l’any 2025
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El 33,33% de les cooperatives han augmentat el nombre de persones sòcies
durant l’any 2025. Aquest percentatge és superior entre les cooperatives
d’iniciativa social (46,03%) que entre les que no ho són (28,3%).

Persones sòcies
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Gràfic 21. Percentatge de cooperatives que han augmentat en nombre de persones sòcies
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El 71,72% de les persones que han entrat o passat a ser sòcies l’any 2025 són
dones, i un 28,05% són homes.

Persones sòcies
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Gràfic 22. Percentatge de persones, segons gènere, que han entrat o passat a ser sòcies
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El 56,65% de les persones sòcies són dones. Les cooperatives d’iniciativa
social presenten una proporció superior de dones sòcies (71,28%) que les
cooperatives que no ho són (50,86%). Per sectors d’activitat, els
percentatges més elevats es registren als serveis d’atenció a les persones
(85,95%) i a l’educació (80,05%), mentre que els més baixos corresponen a
la indústria (16,3%), la informàtica (35,2%) i les energies renovables
(37,11%), sectors tradicionalment masculinitzats.

Persones sòcies
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Gràfic 23. Percentatge de persones sòcies que són dones
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L’any 2025, el 83,46% de les persones sòcies són també persones
treballadores, tres punts percentuals menys que l’any anterior (86,55%). Tot
i aquest descens, el percentatge es manté en valors similars als registrats en
la major part de la sèrie històrica.

Persones sòcies
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Gràfic 24. Percentatge de persones sòcies que són treballadores des de 2015 fins a 2025
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En conjunt, el 83,46% de les persones sòcies són també persones
treballadores. Per demarcacions, Lleida registra el percentatge més baix
(74,74%), mentre que Girona presenta el més elevat (92,22%). No
s’observen diferències rellevants entre les cooperatives d’iniciativa social i
les que no ho són.

Per sectors d’activitat, els percentatges més elevats es registren a la
indústria (92,93%), la informàtica (90,61%), els serveis socioculturals
(89,52%) i els serveis d’atenció a les persones (88,93%). En canvi, el sector
de les energies renovables presenta el percentatge més baix (61,6%)

Persones sòcies
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Gràfic 25. Percentatge de persones sòcies que són treballadores
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Entre les cooperatives que compten amb persones migrants o racialitzades,
és més freqüent que aquestes siguin persones treballadores no sòcies que
persones sòcies treballadores. En tots dos casos, el percentatge de
cooperatives amb persones migrants és superior al de cooperatives amb
persones racialitzades, tant entre les persones sòcies treballadores (22,1% i
9,9%, respectivament) com entre les persones treballadores no sòcies
(26,6% i 18,5%).

Persones sòcies
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Gràfic 26. Percentatge de cooperatives amb alguna persona migrant i/o racialitzada segons si aquestes són sòcies o treballadores
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Entre les cooperatives que compten amb persones amb diversitat funcional
o discapacitat, el 11,3% tenen persones d’aquest col·lectiu que són sòcies
treballadores, mentre que el 10,4% en tenen que són persones treballadores
no sòcies.

Persones sòcies
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Gràfic 27. Percentatge de cooperatives amb alguna persona amb diversitat funcional o discapacitat segons si aquestes són sòcies o
treballadores
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El 55,4% de les persones membres dels consells rectors són dones. Les
cooperatives d’iniciativa social presenten una proporció superior de dones
als consells rectors (66,11%) que les cooperatives que no ho són (51,15%).
Per sectors d’activitat, els percentatges més elevats es registren als serveis
d’atenció a les persones (80,98%) i a l’educació (73,57%), mentre que els
més baixos corresponen a la indústria (8,73%), les energies renovables
(18%) i la informàtica (35,76%), sectors tradicionalment masculinitzats

Persones sòcies
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Gràfic 28. Percentatge de persones del consell rector que són dones
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En conjunt, el 57,19% de les presidències, el 52,93% de les secretaries, el
33,53% de les vocalies, el 18,02% de les tresoreries i el 13,51% de les
vicepresidències són ocupades per dones. Les cooperatives d’iniciativa
social presenten una proporció superior de dones en els càrrecs de
secretaria (58,73%) i vocalia (47,59%) que les cooperatives que no ho són
(50,63% i 27,96%, respectivament).

Persones sòcies
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Gràfic 29. Percentatge de persones que són dones segons cada càrrec del consell rector
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El 55,4% de les persones membres dels consells rectors són dones, 3 punts
percentuals més que l’any 2024 (52,75%). Es tracta del valor més elevat de la
sèrie històrica i consolida la tendència de creixement observada des de l’any
2018.

Persones sòcies
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Gràfic 30. Percentatge de persones del consell rector que són dones des de 2018 fins a 2025
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El 13,51% de les cooperatives compten amb persones migrants al consell
rector, mentre que el 6,76% compten amb persones racialitzades. Per
demarcacions, Girona és l’única on el percentatge de cooperatives amb
persones racialitzades al consell rector (12,5%) supera el de cooperatives
amb persones migrants (6,25%). A Barcelona, en canvi, no consta cap
cooperativa amb persones racialitzades al consell rector.

Les cooperatives d’iniciativa social presenten un percentatge superior de
persones migrants als consells rectors (19,05%) que les cooperatives que no
ho són (11,32%).

Per sectors d’activitat, la majoria registren cooperatives amb persones
migrants i racialitzades als consells rectors. En canvi, no se'n registren ni al
sector de les energies renovables ni al de la indústria. Així mateix, al sector
de la comunicació i el disseny no consten persones racialitzades als consells
rectors, mentre que al sector de l’educació no hi consten persones migrants.
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Gràfic 31. Mitjana del percentatge de persones migrants i/o racialitzades que formen part del consell rector
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El 6,8% de les persones migrants formen part del consell rector, mentre que
aquest percentatge és del 2,63% en el cas de les persones racialitzades.
Aquest percentatge és superior entre les persones migrants en la majoria de
demarcacions i sectors d'activitat. Les excepcions són Girona, on el
percentatge és el mateix per a ambdós col·lectius (8,33%), el sector de
l'educació, on també coincideix (3,33%); i Lleida, on el percentatge de
persones racialitzades és més alt (2,98%) que el de migrants (2,08%).

Les cooperatives d'iniciativa social presenten percentatges superiors tant de
persones migrants (9,54% davant del 5,71%) com de persones racialitzades
(6,05% davant de l'1,28%) als consells rectors que les cooperatives que no
ho són.

Als sectors de les energies renovables i de la indústria no consten persones
migrants ni racialitzades als consells rectors.
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Gràfic 32. Percentatge de cooperatives amb alguna persona migrant i/o racialitzada al consell rector
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De mitjana, les persones migrants ocupen amb més freqüència els càrrecs
de secretaria (14,41%) i de presidència (4,95%) que els de vocalia (2,69%),
tresoreria (1,35%) i vicepresidència (1,35%). Les cooperatives d’iniciativa
social presenten percentatges superiors de persones migrants en els càrrecs
de vocalia (5,61% davant de l’1,54%) i de presidència (7,94% davant del
3,77%) que les cooperatives que no ho són. En canvi, les cooperatives que no
són d’iniciativa social registren un percentatge superior de persones
migrants en el càrrec de secretaria (15,72%) respecte de les cooperatives
d’iniciativa social (11,11%).
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Gràfic 33. Mitjana del percentatge de persones migrants segons cada càrrec del consell rector

Presidència Vicepresidència Tresoreria Secretaria Vocalies
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De mitjana, les persones racialitzades ocupen amb més freqüència els
càrrecs de presidència (2,34%), vocalia (2,27%) i secretaria (2,25%) que els
de tresoreria i vicepresidència, on no se'n registra cap cas. Les cooperatives
d'iniciativa social presenten percentatges superiors de persones
racialitzades en els càrrecs de vocalia (5,29% davant de l'1,07%),
presidència (4,76% davant de l'1,38%) i secretaria (4,76% davant de
l'1,26%) que les cooperatives que no ho són.
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Gràfic 34. Mitjana del percentatge de persones racialitzades segons cada càrrec del consell rector

Presidència Vicepresidència Tresoreria Secretaria Vocalies
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Entre les cooperatives que compten amb persones amb diversitat funcional
o discapacitat, el 4,95% té alguna persona al consell rector. No s’observen
diferències rellevants entre les cooperatives d’iniciativa social i les que no
ho són. Les demarcacions que compten amb persones amb diversitat
funcional o discapacitat no tenen gaires diferències, però Tarragona i
Girona ressalten per no tenir-ne. Per sectors d’activitat, la indústria registra
el percentatge més elevat (14,29%), i el sector de serveis a empreses i
particulars el que menys (3,23%).
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Gràfic 35. Percentatge de cooperatives amb alguna persona amb diversitat funcional o discapacitat al consell rector

Total

Tarra
gona

Lleida

Giro
na

Barcelona

No in
iciativ

a social

Sí in
iciativ

a social
Altr

es

Comerç-venda

Comunicació-d
iss

eny

Educació

Energies r
enovables

Indústr
ia

Inform
àtic

a

Serveis a
 empreses i 

parti
culars

Serveis d
'atenció a le

s p
ersones

Serveis s
ocio-cultu

rals
0

2

4

6

8

10

12

14

4,95%

6,25%

4,40%

6,35%

8,33%

5,88%

4,17%

3,23%

6,25% 6,67%

5,71%

14,29%

0%0%0%0%0%



Baròmetre Cooperatiu 2026 78Dades generals

Entre les cooperatives que compten amb persones amb diversitat funcional
o discapacitat, el percentatge mig de persones al consell rector amb
diversitat funcional o discapacitat és d’un 2,14%. No es veuen diferències
destacables entre les cooperatives d’iniciativa social i les que no ho són. El
percentatge mig de persones amb diversitat funcional o discapacitat en el
consell rector entre províncies no tenen gaires diferències, però Tarragona i
Girona ressalten per no tenir-ne. Destaca el sector de la industria (7,94%)
per tenir un percentatge mig de persones amb diversitat funcional o
discapacitat en el consell rector més alt i el sector de serveis a empreses i
particulars per tenir el percentatge més baix (1,08%).
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Gràfic 36. Mitjana del percentatge de persones amb diversitat funcional o discapacitat al consell rector
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La miediana del nombre de mandats consecutius de la persona amb més
antiguitat al consell rector és de dos, mentre que la de la persona amb
menys antiguitat és d’un mandat. En el 25% de les cooperatives, la persona
amb més antiguitat acumula tres mandats consecutius o més, i en el 75%,
cinc mandats consecutius o més. En el cas de la persona amb menys
antiguitat, aquests valors són d’un i dos mandats consecutius,
respectivament.

Per sectors d’activitat, l’educació (7,3), el comerç i la venda (6,75) i la
comunicació i el disseny (5,2) registren els valors més elevats de mandats
consecutius de la persona amb més antiguitat al consell rector. Pel que fa a
la persona amb menys antiguitat, els valors més elevats corresponen als
sectors de l’educació (5,8) i de la comunicació i el disseny (4,17).
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Taula 1 Mitjana de mandats consecutius al consell rector de la persona que més temps porta i la que menys temps porta
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El 59,46% de les cooperatives no compten amb cap classe de sòcia
col·laboradora, el 37,84% compten amb sòcies col·laboradores i el 2,7% amb
sòcies treballadores temporals.

Per demarcacions, Girona registra un percentatge inferior de cooperatives
amb sòcies col·laboradores (25%) respecte del conjunt de la mostra. Les
cooperatives d’iniciativa social presenten una proporció superior de sòcies
col·laboradores (47,62%) que les cooperatives que no ho són (33,96%).

Per sectors d’activitat, el comerç i la venda registra el percentatge més
elevat de cooperatives amb sòcies col·laboradores (64,71%), seguit dels
serveis socioculturals (46,67%). Els percentatges més baixos corresponen a
la comunicació i el disseny (29,17%), els serveis d’atenció a les persones
(34,38%) i la informàtica (36,36%). Pel que fa a les sòcies treballadores
temporals, la indústria registra el percentatge més elevat (14,29%), mentre
que a la resta de sectors no supera el 7%.
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Gràfic 37. Percentatge de cooperatives que tenen sòcies col·laboradores
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De mitjana, el 53,41% de les persones treballadores tenen una jornada
completa, el 29,76% treballen més del 50% de la jornada i el 18,18%
treballen el 50% de la jornada o menys.

Per demarcacions, Girona registra el percentatge més elevat de persones
treballant el 50% de la jornada o menys (39,38%). No s’observen diferències
rellevants entre les cooperatives d’iniciativa social i les que no ho són.

Per sectors d’activitat, la informàtica registra el percentatge més elevat de
persones treballant a jornada completa (83,7%), mentre que els serveis
socioculturals (41,16%) i el comerç i la venda (42,14%) presenten els
percentatges més baixos. El comerç i la venda registra el percentatge més
elevat de persones treballant més del 50% de la jornada (45,97%), mentre
que la informàtica presenta el més baix (6,06%). Pel que fa a les jornades
del 50% o inferiors, el percentatge més elevat correspon als serveis
d’atenció a les persones (32,95%) i el més baix a la indústria (2,05%)
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Gràfic 38. Mitjana del percentatge de persones a les cooperatives amb jornada laboral completa, jornada de més del 50% i jornada del 50% o
inferior
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El 54,35% de les dones treballen a jornada completa, el 14,67% treballen
amb una jornada superior al 50% i inferior a la jornada completa, i el
30,99% treballen el 50% de la jornada o menys.

Per demarcacions, no consta cap dona amb una jornada superior al 50% i
inferior a la jornada completa a Girona. Aquest percentatge és superior
entre les cooperatives d’iniciativa social (21,79%) que entre les que no ho
són (10,42%).

En tots els sectors d’activitat, la jornada completa és la modalitat més
freqüent entre les dones. Per contra, no consten dones amb una jornada
superior al 50% i inferior a la jornada completa als sectors de la informàtica,
les energies renovables i el comerç i la venda. El percentatge més elevat en
aquesta modalitat correspon als serveis socioculturals (29,09%).
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Gràfic 39. Percentatge de dones amb jornada completa, jornada més del 50% i jornada 50% o inferior
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El percentatge de cooperatives amb persones migrants treballant a jornada
completa (19,4%) és superior al de cooperatives amb persones migrants
treballant el 50% de la jornada o menys (14,4%). El mateix patró s’observa
entre les persones racialitzades, amb un 16,7% de cooperatives amb
persones racialitzades treballant a jornada completa i un 10,4% amb
persones racialitzades treballant el 50% de la jornada o menys.
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Gràfic 40. Percentatge de cooperatives amb alguna persona migrant i/o racialitzada segons el tipus de jornada laboral
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De mitjana, el 35,42% de les persones migrants treballen amb una jornada
superior al 50% i inferior a la jornada completa, el 35,38% treballen a
jornada completa i el 29,2% treballen el 50% de la jornada o menys. Les
cooperatives d’iniciativa social presenten un percentatge superior de
persones migrants treballant amb una jornada superior al 50% i inferior a la
jornada completa (42,34%) que les cooperatives que no ho són (30,39%). En
canvi, les cooperatives que no són d’iniciativa social registren un
percentatge superior de persones migrants treballant a jornada completa
(45,68%) respecte de les cooperatives d’iniciativa social (21,22%).
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Gràfic 41. Mitjana del percentatge de persones migrants segons el tipus de jornada laboral
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De mitjana, el 44,78% de les persones racialitzades treballen a jornada
completa, el 30,25% treballen el 50% de la jornada o menys i el 24,97%
treballen amb una jornada superior al 50% i inferior a la jornada completa.
Les cooperatives que no són d’iniciativa social presenten un percentatge
superior de persones racialitzades treballant a jornada completa (54,61%)
que les cooperatives d’iniciativa social (33,62%). En canvi, les cooperatives
d’iniciativa social registren un percentatge superior de persones
racialitzades treballant el 50% de la jornada o menys (38,28%) respecte de
les cooperatives que no són d’iniciativa social (23,18%).
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Gràfic 42. Mitjana del percentatge de persones racialitzades segons jornada laboral
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Entre les cooperatives que compten amb persones amb diversitat funcional
o discapacitat, el 8,1% treballen a jornada completa i el 3,6% treballen el
50% de la jornada o menys.
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Gràfic 43. Percentatge de cooperatives amb persones amb diversitat funcional o discapacitat segons jornada laborall
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De mitjana, el 45,39% de les persones amb diversitat funcional o
discapacitat treballen amb una jornada superior al 50% i inferior a la
jornada completa, el 40,18% treballen a jornada completa i el 14,44%
treballen el 50% de la jornada o menys. Les cooperatives que no són
d’iniciativa social presenten un percentatge superior de persones amb
diversitat funcional o discapacitat treballant a jornada completa (50,33%)
que les cooperatives d’iniciativa social (29,37%). En canvi, les cooperatives
d’iniciativa social registren un percentatge superior de persones amb
diversitat funcional o discapacitat treballant el 50% de la jornada o menys
(20,32%) respecte de les cooperatives que no són d’iniciativa social (9,09%).
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Gràfic 44.Mitjana del percentatge de persones amb diversitat funcional segons jornada laboral
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El 87,39% de les cooperatives han pogut pagar totes les nòmines i bestretes,
mentre que el 12,61% no les han pogut pagar íntegrament. No s’observen
diferències rellevants entre demarcacions ni entre les cooperatives
d’iniciativa social i les que no ho són. Per sectors d’activitat, els percentatges
més elevats es registren a l’educació i a la indústria, on totes les
cooperatives han pogut pagar les nòmines i bestretes. En canvi, el sector de
les energies renovables registra el percentatge més baix (60%).

Persones sòcies
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Gràfic 45. Percentatge de cooperatives que han pogut pagar totes les nòmines i bestretes quan tocava. Any 2025
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El 42,79% de les cooperatives tenen una xifra de negoci de fins a 200.000 €
i el 17,57% se situen entre els 200.001 € i els 400.000 €. En conjunt, el
60,36% de les cooperatives tenen una xifra de negoci de 400.000 € o
inferior.

Les cooperatives d’iniciativa social presenten, en general, trams de xifra de
negoci més elevats que les cooperatives que no ho són. El 20,63% se situen
entre 1.000.001 € i 10.000.000 €, davant del 8,18% de les cooperatives que
no són d’iniciativa social. En canvi, el 45,28% de les cooperatives que no són
d’iniciativa social tenen una xifra de negoci de fins a 200.000 €, mentre
que aquest percentatge és del 36,51% entre les cooperatives d’iniciativa
social.

Informació econòmica i financera
Estructura i origen dels ingressos
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Gràfic 46. Percentatge de cooperatives per tram de xifra de negoci. Any 2025
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De mitjana, el 68,64% dels ingressos de les cooperatives provenen de la
venda de béns i serveis, el 23,38% de subvencions i el 7,98% d’altres fonts.
Les cooperatives amb una xifra de negoci superior a 10.000.000 €
presenten el percentatge més elevat d’ingressos procedents de la venda de
béns i serveis (92,84%), seguides de les que se situen entre 1.000.001 € i
10.000.000 € (88,42%). En canvi, les cooperatives amb una xifra de negoci
de fins a 200.000 € registren el percentatge més elevat d’ingressos
procedents de subvencions (23,38%), seguides de les que se situen entre
400.001 € i 1.000.000 € (14,76%).

Informació econòmica i financera
Estructura i origen dels ingressos
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Gràfic 47. Distribució dels ingressos segons si són de venda de béns i serveis, subvencions o altres ingressos (en mitjana) per trams de xifra de
negoci
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La despesa mitjana per persona és de 48.653,36 €. No s’observen diferències
rellevants entre demarcacions ni entre les cooperatives d’iniciativa social i
les que no ho són. Per sectors d’activitat, la indústria registra la despesa
mitjana per persona més elevada (89.621,12 €), mentre que els sectors de la
comunicació i el disseny (35.531,18 €) i dels serveis d’atenció a les persones
(35.595,82 €) registren les més baixes.

Informació econòmica i financera
Estructura i origen dels ingressos
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Gràfic 48. Mitjana per persona de la despesa total de l'exercici 2025
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Com a primera prioritat, les cooperatives escullen principalment que el
proveïdor formi part del cooperativisme i l’economia social (42,79%), seguit
de la qualitat del producte (30,63%). Com a segona prioritat, els criteris més
freqüents són la qualitat del producte (22,52%), el preu (21,62%) i la
proximitat territorial (20,27%). La compra de productes a persones o
empreses de col·lectius minoritzats apareix majoritàriament com a
cinquena prioritat (45,95%).

Informació econòmica i financera
Estructura i origen dels ingressos
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Taula 2 Percentatge de cooperatives segons el que prioritzen a l'hora d'escollir una proveïdora
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Per demarcacions, Girona registra el percentatge més elevat de
cooperatives que prioritzen el preu (25%), mentre que a Lleida la proximitat
territorial és el criteri més freqüent (43,75%). Les cooperatives d’iniciativa
social prioritzen el preu amb més freqüència (12,7%) que les que no ho són
(4,4%). En canvi, les cooperatives que no són d’iniciativa social prioritzen
més la qualitat del producte (35,22%) que les cooperatives d’iniciativa social.
Per sectors d’activitat, els serveis a empreses i particulars registren el
percentatge més elevat de cooperatives que prioritzen que el proveïdor
formi part del cooperativisme i l’economia social (58,06%), la indústria
registra el percentatge més elevat de cooperatives que prioritzen la qualitat
del producte (57,14%) i l’educació el de cooperatives que prioritzen la
proximitat territorial (30%).

Informació econòmica i financera
Estructura i origen dels ingressos
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Gràfic 49. Percentatge de cooperatives segons el que prioritzen en primera opció a l'hora d'escollir una proveïdora
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El 71,62% de les cooperatives han rebut ajuts o subvencions de les
administracions públiques. Per demarcacions, Lleida registra el percentatge
més elevat de cooperatives que n’han rebut (81,25%), mentre que Tarragona
presenta el més baix (63,16%). Les cooperatives d’iniciativa social també
registren un percentatge superior (88,89%) al de les cooperatives que no ho
són (64,78%). Per sectors d’activitat, les energies renovables (100%), els
serveis d’atenció a les persones (87,5%), els serveis socioculturals (80%) i
l’educació (80%) registren els percentatges més elevats de cooperatives que
han rebut ajuts o subvencions. En canvi, la indústria registra el percentatge
més baix (42,86%).

Ajuts i subvencions
Informació econòmica i financera
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Gràfic 50. Percentatge de cooperatives segons si han rebut ajuts o subvencions de l'Administració Pública

Sí No Sense resposta

Total

Barcelona

Giro
na

Lleida

Tarra
gona

No in
iciativ

a social

Sí in
iciativ

a social
Altr

es

Comerç-venda

Comunicació-d
iss

eny

Educació

Energies r
enovables

Indústr
ia

Inform
àtic

a

Serveis a
 empreses i 

parti
culars

Serveis d
'atenció a le

s p
ersones

Serveis s
ocio-cultu

rals

Sense re
sp

osta
0

20

40

60

80

100
12,50%10,53%

63,16%

14,47% 16,67% 18,18% 11,29% 3,12% 6,67%12,61% 13,71%
20,83%

14,29%

71,62%

26,13% 36,84%

75%

25% 18,75%

81,25%

71,43%

25,71%

64,78%

32,70%

9,52%

25%

66,67%

8,33%

64,71%

23,53%

11,76%

75%

25%

80%

20%

100%

42,86%

42,86%

63,64%

36,36%

75,81%

24,19%

87,50%

9,38%

80%

20%

62,96%

37,04%

88,89%



Baròmetre Cooperatiu 2026 112Dades generals

El 80,5% de les cooperatives que han rebut ajuts o subvencions n’han rebut
de la Generalitat, el 66,04% de les administracions locals (ajuntaments,
consells comarcals i diputacions), el 28,93% de l’Administració General de
l’Estat i l’11,95% de la Unió Europea. Les subvencions procedents de la
Generalitat i de les administracions locals són les més freqüents entre les
cooperatives enquestades.

Ajuts i subvencions
Informació econòmica i financera
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Gràfic 51. Percentatge de cooperatives que han rebut ajuts o subvencions segons de quina administració els han rebut

80,50%

28,93%

66,04%

11,95%

Local (Ajuntaments,
Consells Comarcals i

Diputacions)



Baròmetre Cooperatiu 2026 114Dades generals

Les cooperatives d’iniciativa social registren un percentatge superior de
cooperatives que han rebut ajuts o subvencions de les administracions
locals (80,36%) i de la Generalitat (87,5%) que les cooperatives que no ho
són (58,25% i 76,7%, respectivament). En canvi, les cooperatives que no són
d’iniciativa social presenten un percentatge superior de cooperatives que
han rebut ajuts o subvencions de l’Administració General de l’Estat
(31,07%) respecte de les cooperatives d’iniciativa social (25%).

Ajuts i subvencions
Informació econòmica i financera
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Total No iniciativa social Sí iniciativa social
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Gràfic 52. Percentatge de cooperatives segons procedència dels ajuts o subvencionst
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El 77,63% de les cooperatives han prestat serveis o venut productes a les
administracions públiques. Les cooperatives d’iniciativa social registren un
percentatge superior (88,89%) al de les cooperatives que no ho són
(73,58%).

Ingressos de l’administració pública
Informació econòmica i financera
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Gràfic 53. Percentatge de cooperatives que han prestat serveis o venut productes a l'Administració Pública
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El 94,8% de les cooperatives que han prestat serveis o venut productes a les
administracions públiques ho han fet a les administracions locals, el 59,54%
a la Generalitat, el 10,98% a l’Administració General de l’Estat i el 5,78% a
institucions europees. Les cooperatives d’iniciativa social registren un
percentatge superior de cooperatives que han prestat serveis o venut
productes a la Generalitat (76,79%) que les cooperatives que no ho són
(51,28%). El 5,78% de cooperatives que han prestat serveis o venut
productes a altres administracions es correspon amb institucions
educatives, museus, governs de països de fora de la Unió Europea i el Servei
Públic d’Ocupació de Catalunya (SOC).

Ingressos de l’administració pública
Informació econòmica i financera
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Gràfic 54. Percentatge de cooperatives segons a quines administracions han prestat serveis o venut productes
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El 64,41% de les cooperatives obtenen ingressos de les administracions
públiques en forma de subvencions. Aquest percentatge és superior entre
les cooperatives d’iniciativa social (85,71%) que entre les cooperatives que
no ho són (55,97%).

A més, el 56,31% de les cooperatives obtenen ingressos de les
administracions públiques mitjançant contractes o licitacions. Les
cooperatives d’iniciativa social també registren un percentatge superior
(76,19%) al de les cooperatives que no ho són (48,43%). Entre aquestes
darreres, és més freqüent obtenir ingressos mitjançant subvencions
(55,97%) que a través de contractes o licitacions (48,43%).

Ingressos de l’administració pública
Informació econòmica i financera
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Gràfic 55. Percentatge de cooperatives que tenen ingressos procedents de l'Administració Pública en forma de subvencions o contracte o
licitació, l’any 2025
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La facturació procedent de subvencions de les administracions públiques
representa, de mitjana, el 30,61% dels ingressos, mentre que la derivada de
contractes o licitacions representa el 39,03%. Per tant, les cooperatives
facturen més a través de contractes o licitacions. Per demarcacions,
Tarragona (45,05%) i Girona (47,62%) registren els percentatges més elevats
de facturació procedent de subvencions, mentre que Barcelona (39,04%) i
Lleida (48,33%) registren els percentatges més elevats de facturació
procedent de contractes o licitacions.

Les cooperatives d’iniciativa social presenten percentatges superiors tant de
facturació procedent de contractes o licitacions (49,89%) com de
subvencions (32,18%) respecte de les cooperatives que no ho són (32,26% i
29,65%, respectivament).

Ingressos de l’administració pública
Informació econòmica i financera

Per sectors d’activitat, els serveis d’atenció a les persones (61,76%), les energies
renovables (46,25%) i l’educació (46%) registren els percentatges més elevats
de facturació procedent de contractes o licitacions. En la majoria de sectors, el
pes de les dues fonts d’ingressos és similar. L’excepció és el sector del comerç i
la venda, on la facturació procedent de subvencions (35,24%) supera la
derivada de contractes o licitacions (7,3%).
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Gràfic 56. Mitjana del percentatge de facturació que prové de l’Administració Pública
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L’any 2025, la facturació procedent de les administracions públiques
representa, de mitjana, el 39,03% de la facturació de les cooperatives, 4
punts percentuals més que l’any 2024 (35,89%). Tot i aquest increment, el
percentatge es manté per sota dels valors registrats en els primers anys de la
sèrie històrica. Des del màxim assolit l’any 2018 (50,58%), no s’ha tornat a
superar el llindar del 50%.

Ingressos de l’administració pública
Informació econòmica i financera
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Gràfic 57. Mitjana del percentatge que representa la facturació a l’administració pública des de 2015 fins a 2025
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El 50,53% de les cooperatives indiquen que no els preocupa el grau de
dependència dels seus ingressos respecte de les administracions públiques.
Aquest percentatge és inferior entre les cooperatives d’iniciativa social
(40,68%) que entre les cooperatives que no ho són (54,96%), fet que indica
una preocupació més elevada entre les primeres.

Ingressos de l’administració pública
Informació econòmica i financera
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Sí No Sense resposta
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Gràfic 58. Percentatge de cooperatives segons si estan preocupades pel grau de dependència dels seus ingressos respecte a l’administració
pública  
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L’any 2025, el 60,4% de les cooperatives indiquen que la seva facturació ha
augmentat respecte de l’any anterior, el 21,6% assenyalen que ha disminuït i
el 14,4% que s’ha mantingut estable. El percentatge de cooperatives que
declaren un augment de la facturació és 7 punts percentuals inferior al de
2024 (67,1%) i se situa en valors similars als registrats abans de la pandèmia. 

Paral·lelament, el percentatge de cooperatives que indiquen que la
facturació s’ha mantingut estable ha augmentat fins al 14,4%, davant del
9,3% registrat l’any anterior. En canvi, el percentatge de cooperatives que
declaren una disminució de la facturació es manté pràcticament estable
(21,6% davant del 21,1% de 2024).

Facturació i xifra de negoci
Informació econòmica i financera
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Gràfic 59. Percentatge de cooperatives segons si la facturació ha augmentat, s’ha mantingut o ha disminuït des de 2015 fins a 2025
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Per demarcacions, Girona registra el percentatge més elevat de
cooperatives que han augmentat la facturació (83,33%). No s’observen
diferències rellevants entre les cooperatives d’iniciativa social i les que no
ho són.

Per sectors d’activitat, la indústria (57,14%), el comerç i la venda (47,06%) i
les energies renovables (40%) registren els percentatges més elevats de
cooperatives que indiquen una disminució de la facturació. En canvi, els
serveis d’atenció a les persones (78,12%) i la informàtica (72,73%) presenten
els percentatges més elevats de cooperatives que declaren un augment de la
facturació. Els serveis a empreses i particulars (56,45%) i l’educació (50%)
registren percentatges inferiors al conjunt de cooperatives.

Facturació i xifra de negoci
Informació econòmica i financera
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Gràfic 60. Percentatge de cooperatives segons si la facturació ha augmentat, s'ha mantingut o ha disminuït amb relació a l'any anterior
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En conjunt, la xifra de negoci ha disminuït un 0,1% l’any 2025. Les
cooperatives d’iniciativa social registren una lleugera disminució (−0,2%),
mentre que les cooperatives que no són d’iniciativa social presenten un
lleuger increment (+0,42%).

Per sectors d’activitat, la meitat registren increments de la xifra de negoci,
compresos entre l’1,02% de comunicació-disseny i el 5,80% d’informàtica.
L’excepció és el sector de l’educació, que registra un increment del 32,94%.
Entre els sectors amb una evolució negativa, els serveis d’atenció a les
persones presenten la disminució més moderada (−1,44%), mentre que les
energies renovables registren la més elevada (−12,75%).

Facturació i xifra de negoci
Informació econòmica i financera
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Gràfic 61. Percentatge d’increment mitjà de la xifra de negoci per l’any 2025
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El 73,42% de les cooperatives han obtingut un resultat positiu (excedent)
l’any 2025, mentre que el 22,97% han registrat pèrdues. No s’observen
diferències rellevants entre demarcacions ni entre les cooperatives
d’iniciativa social i les que no ho són. Per sectors d’activitat, els serveis
d’atenció a les persones (87,5%), les energies renovables (80%) i la
comunicació i el disseny (79,17%) registren els percentatges més elevats de
cooperatives amb excedent. En canvi, el comerç i la venda (35,29%) i la
indústria (42,86%) registren els percentatges més baixos.

Cal destacar que la majoria de les entitats han reportat benefici, però entre
les entitats que han marcat pèrdua, aquestes han estat elevades.

Facturació i xifra de negoci
Informació econòmica i financera



Baròmetre Cooperatiu 2026 135Dades generals

Gràfic 62. Percentatge de cooperatives segons si el resultat de l’any 2025 és d’excedent o pèrdua
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Generalment, s’han complert les previsions d’excedent o pèrdua que es van
fer l’any 2024 sobre el 2025, excepte en alguns casos on va haver-hi més
optimisme.

La meitat de les cooperatives creuen que l’exercici de l’any 2026 serà millor
que el de 2025 (52,25%), un 35,59% creuen que serà igual, i un 10,81% creu
que serà pitjor. Per tant, la meitat de les cooperatives són optimistes amb la
seva previsió. Les cooperatives de Tarragona són més optimistes (63,16%) i
la meitat de les de Lleida creuen més que serà igual l’any que ve (56,25%),
en comparació amb la dada general. Les cooperatives d’iniciativa social
creuen més que serà pitjor (15,87%) que les que no ho són (8,81%). Els
sectors de cooperatives que tenen una millor previsió són serveis d’atenció a
les persones (62,5%) i energies renovables (60%); per contra, els sectors
més pessimistes són informàtica (45,45%) i educació (40%). 

Facturació i xifra de negoci
Informació econòmica i financera

Finalment, el sector que més creu que empitjorarà és educació (20%) i
comerç – venda (17,65%).
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Gràfic 63. Percentatge de cooperatives segons previsió per l’exercici de 2026
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El primer quartil del balanç de les cooperatives se situa en 1.229,19 €,
mentre que el tercer quartil és de 215.581,77 €.

Per sectors d’activitat, la majoria registren un balanç mitjà com-près entre
95.000 € i 300.000 €. L’educació presenta el balanç mitjà més elevat
(28.286.373,28 €), seguida de la indústria (5.415.874,38 €), els serveis a
empreses i particulars (1.590.374,10 €) i els serveis d’atenció a les persones
(1.474.985,38 €).

Facturació i xifra de negoci
Informació econòmica i financera
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Taula 3 Mitjana del balanç de les cooperatives per l’any 2025

Mediana (import màxim en el 50% de les cooperatives)

Primer quartil (import màxim en el 25% més baix)

Tercer quartil (import màxim en el 75% més baix)

Mitjana sector Comerç-venda

Mitjana sector Comunicació-disseny

18.454,5 €

1.229,19 €

215.581,77€

110.586,44 €

96.137,31 €

Mitjana sector Educació 28.286.373,28 €

Mitjana sector Energies renovables 182.817,9 €

Mitjana sector Indústria 5.415.874,38 €

Mitjana sector Informàtica 278.376,46 €

Mitjana sector Serveis a empreses i particulars 1.590.374,10 €

Mitjana sector Serveis d'atenció a les persones 1.474.985,38 €

Mitjana sector Serveis socioculturals 172.540,51 €

Mitjana sector Altres 283.492,02 €



Baròmetre Cooperatiu 2026 140Dades generals

Les cooperatives amb una xifra de negoci de fins a 200.000 € pre-senten,
en general, un balanç inferior a 50.000 €. L’única excepció correspon a les
cooperatives d’aquest tram amb entre 6 i 10 persones treballadores, que
registren un balanç mitjà de 109.818,81 €.

Entre les cooperatives amb una xifra de negoci compresa entre 200.001 € i
1.000.000 €, les que tenen fins a 20 persones treballadores registren, en
general, un balanç d’entre 100.000 € i 500.000 €.

Les cooperatives amb una xifra de negoci superior a 1.000.001 € presenten,
en general, balanços superiors a 1.000.000 €. L’excepció és el grup de
cooperatives amb entre 11 i 20 persones treballadores, que registra un
balanç mitjà de 109.273,70 €, el més baix d’aquest tram d’ingressos. 

Facturació i xifra de negoci
Informació econòmica i financera

El balanç mitjà més elevat correspon a les cooperatives amb una xifra de negoci
d’entre 400.001 € i 1.000.000 € i entre 21 i 50 persones treballadores
(19.985.829,50 €).
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Taula 4 Mitjana de l'import de la xifra total del balanç segons tram de persones treballadores i trams d'ingressos de les cooperatives
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La mediana de les aportacions de capital de les persones sòcies
treballadores és de 10.000 €. El primer quartil se situa en 3.191,25 € i el
tercer quartil en 41.300 €.

Per sectors d’activitat, els serveis d’atenció a les persones (1.151.396,02 €) i
l’educació (90.031,52 €) registren les aportacions mitjanes de capital més
elevades. A la resta de sectors, les aportacions mitjanes no superen els
40.000 €. Els valors més baixos corresponen als serveis socioculturals
(9.636,12 €), la informàtica (9.637,82 €) i la indústria (11.837 €).

Els fons de les cooperatives
Informació econòmica i financera
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Taula 5 Mitjana de les aportacions de capital de les sòcies de treball a les cooperatives per l’any 2025

Mediana (import màxim en el 50% de les cooperatives)

Primer quartil (import màxim en el 25% més baix)

Tercer quartil (import màxim en el 75% més baix)

Mitjana sector Comerç-venda

Mitjana sector Comunicació-disseny

10.000 €

3.191,25 €

41.300 €

37.295,45 €

25.425,33 €

Mitjana sector Educació 90.031,52 €

Mitjana sector Energies renovables 22.462,58 €

Mitjana sector Indústria 11.837 €

Mitjana sector Informàtica 9.637,82 €

Mitjana sector Serveis a empreses i particulars 37.606,82 €

Mitjana sector Serveis d'atenció a les persones 1.151.396,02 €

Mitjana sector Serveis socioculturals 9.636,12 €

Mitjana sector Altres 30.471,65 €
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Els fons propis han disminuït un 25,70% l’any 2025. Aquesta disminució és
més intensa entre les cooperatives que no són d’iniciativa social (−55,55%)
que entre les cooperatives d’iniciativa social (−17,62%).

Els fons de les cooperatives
Informació econòmica i financera
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Gràfic 64. Percentatge d’increment mitjà dels fons propis de les cooperatives per l’any 2025
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El 3,2% de les cooperatives han utilitzat línies de crèdit per capitalitzar la
cooperativa. No se’n registra cap cas a les demarcacions de Girona i
Tarragona. Les cooperatives d’iniciativa social registren un percentatge
superior (7,94%) al de les cooperatives que no ho són (1,26%). Per sectors
d’activitat, la indústria (14,29%), els serveis d’atenció a les persones (6,25%)
i els serveis a empreses i particulars (3,23%) registren els percentatges més
elevats de cooperatives que han utilitzat aquesta via de finançament.

Els fons de les cooperatives
Informació econòmica i financera
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Gràfic 65. Percentatge de cooperatives que han aprofitat les línies de crèdit per capitalitzar la cooperativa
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La mediana de persones que s’han acollit a la capitalització de l’atur per
incorporar-se com a sòcies al llarg de la vida de la cooperativa és de dues
persones. L’any 2025, la mediana també és de dues persones.

Per sectors d’activitat, els serveis d’atenció a les persones registren el
nombre mitjà més elevat de persones que s’han acollit a la capitalització de
l’atur al llarg de la vida de la cooperativa (25), mentre que a l’educació la
mitjana és d’una persona. Pel que fa a l’any 2025, els serveis socioculturals
registren la mitjana més elevada (3,5 persones), mentre que a la resta de
sectors no supera les dues persones.

Els fons de les cooperatives
Informació econòmica i financera
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Taula 6 Mitjana de sòcies que s'han acollit a la capitalització de l'atur per poder-se fer sòcies de la cooperativa

Mediana (import màxim en el 50% de les cooperatives)

Primer quartil (import màxim en el 25% més baix)

Tercer quartil (import màxim en el 75% més baix)

Mitjana sector Comerç-venda

Mitjana sector Comunicació-disseny

2 persones

Mitjana sector Educació

Mitjana sector Energies renovables

Mitjana sector Indústria

Mitjana sector Informàtica

Mitjana sector Serveis a empreses i particulars

Mitjana sector Serveis d'atenció a les persones

Mitjana sector Serveis socioculturals

Mitjana sector Altres
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2 persones

1 persones

2 persones
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1 persones

1 persones
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3,5 persones
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La mediana de l’import total dels costos fixos és de 75.136,21 €, mentre que
la mediana dels costos fixos destinats a personal és de 93.282,52 €. Per
sectors d’activitat, la majoria registren uns costos fixos totals d’entre
100.000 € i 300.000 €. Les excepcions són la indústria (3.670.629,96 €) i
els serveis d’atenció a les persones (1.125.791,57 €), que superen el milió
d’euros.

Pel que fa als costos fixos destinats a personal, la majoria dels sectors
registren imports compresos entre 100.000 € i 350.000 €. La indústria
(3.349.306 €) i els serveis d’atenció a les persones (924.393,61 €) presenten
els imports més elevats.

Els fons de les cooperatives
Informació econòmica i financera
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Taula 7 Mitjana de l'import total dels costos d'estructura, aquells no directament atribuïbles a un projecte o servei concret, però necessaris
per mantenir l'activitat de l'empresa en el darrer exercici

Mediana (import màxim en el 50% de les cooperatives)

Primer quartil (import màxim en el 25% més baix)

Tercer quartil (import màxim en el 75% més baix)

Mitjana sector Comerç-venda

Mitjana sector Comunicació-disseny

93.282,52 €

27.146,5 €

205.880,9 €

142.494,16 €

144.565,36 €

Mitjana sector Educació 295.369,81 €

Mitjana sector Energies renovables 318.424,26 €

Mitjana sector Indústria 3.349.306 €

Mitjana sector Informàtica 250.973,42 €

Mitjana sector Serveis a empreses i particulars 319.755,63 €

Mitjana sector Serveis d'atenció a les persones 924.393,61 €

Mitjana sector Serveis socioculturals 102.786,15 €

Mitjana sector Altres 77.311,35 €

Total Costos fixos Costos fixos destinats a personal

75.136,21 €
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164.620,07 €

155.815,11 €

158.838,63 €

173.626,54 €

3.670.629,96 €

252.695,42 €

156.644,51 €

1.125.791,57 €

114.247,11 €

98.168,72 €
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La mediana del saldo del Fons d’Educació i Promoció Cooperativa (FEPC)
és de 2.814,02 €. El primer quartil se situa en 829,62 € i el tercer quartil en
8.298,32 €.

L’any 2025, el saldo del Fons d’Educació i Promoció Cooperativa (FEPC) ha
augmentat un 6,28%. Entre les cooperatives que no són d’iniciativa social, el
saldo disminueix un 25,67%, mentre que entre les cooperatives d’iniciativa
social augmenta un 11,31%.

FEPC
Informació econòmica i financera
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Gràfic 66. Percentatge d’increment mitjà del saldo del FEPC de les cooperatives per l’any 2025
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El 40,99% de les cooperatives han aplicat despesa al Fons d’Educació i
Promoció Cooperativa (FEPC), mentre que el 59,01% no n’han aplicat. Per
demarcacions, Tarragona registra el percentatge més baix de cooperatives
que han aplicat despesa al FEPC (26,32%). Les cooperatives d’iniciativa
social registren un percentatge superior (50,79%) al de les cooperatives que
no ho són (37,11%). Per sectors d’activitat, els serveis d’atenció a les
persones presenten el percentatge més elevat de cooperatives que han
aplicat despesa al FEPC (62,5%), mentre que la informàtica (18,18%) i el
comerç i la venda (23,53%) registren els percentatges més baixos.

FEPC
Informació econòmica i financera
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Gràfic 67. Percentatge de cooperatives que han tingut depesa en FEPC
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La mediana de la despesa aplicada al Fons d’Educació i Promoció
Cooperativa (FEPC) és de 1.521,47 €. El primer quartil se situa en 540,84 € i
el tercer quartil en 3.874,50 €.

Per sectors d’activitat, els serveis d’atenció a les persones registren la
despesa mitjana més elevada al FEPC (32.551,30 €), seguits de les energies
renovables (11.425,22 €). A la resta de sectors, la despesa mitjana no supera
els 5.000 €, i la informàtica registra el valor més baix (810 €).

FEPC
Informació econòmica i financera
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Taula 8 Mitjana de la despesa aplicada a FEPC per l’any 2025
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El 31,08% de les cooperatives tenen deute bancari, mentre que el 68,92% no
en tenen. Les cooperatives d’iniciativa social registren un percentatge
superior de cooperatives amb deute bancari (33,33%) que les cooperatives
que no són d’iniciativa social (25,16%).

Deute bancari
Informació econòmica i financera
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Gràfic 68. Percentatge de cooperatives que tenen deute bancari
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L’import del deute bancari de les cooperatives ha disminuït un 1,39% l’any
2025. Entre les cooperatives que no són d’iniciativa social, el deute bancari
disminueix un 49,59%, mentre que entre les cooperatives d’iniciativa social
augmenta un 23,24%.

Deute bancari
Informació econòmica i financera
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Gràfic 69. Percentatge d’increment mitjà de l’import del deute bancari de les cooperatives per l’any 2025
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El 35,14% de les cooperatives han necessitat finançament durant l’any 2025,
mentre que el 64,86% no n’han necessitat. Per demarcacions, Tarragona
registra el percentatge més elevat de cooperatives que han necessitat
finançament (52,63%), mentre que Girona presenta el més baix (16,67%).
Les cooperatives d’iniciativa social registren un percentatge lleugerament
superior (41,27%) al de les cooperatives que no són d’iniciativa social
(32,7%). Per sectors d’activitat, la informàtica (63,64%), les energies
renovables (60%), la indústria (57,14%) i l’educació (50%) registren els
percentatges més elevats de cooperatives que han necessitat finançament.
En canvi, els serveis a empreses i particulars presenten el percentatge més
baix (22,58%).

Necessitat de finançament
Informació econòmica i financera
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Gràfic 70 Percentatge de cooperatives que han necessitat accedir a finançament durant l’any 2025
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Entre les cooperatives que han accedit a finançament, el 41% ho han fet a
través de cooperatives de crèdit, el 30,8% mitjançant la banca convencional
i el 25,6% a través de la banca ètica. En conjunt, el 66,6% han accedit a
finançament mitjançant entitats de l’economia social i solidària. En menor
mesura, les cooperatives han recorregut a finançament alternatiu (15,4%), a
línies de finançament de les administracions públiques, com ara els préstecs
ICO (2,6%), o a altres vies (15,3%). A més, el 3,8% de les cooperatives que
han necessitat finançament indiquen que no hi han pogut accedir. La
categoria «altres vies» inclou, entre d’altres, títols participatius de les
persones sòcies, finançament de l’ICF, Verkami, aportacions de sòcies
col·laboradores i ajornaments tributaris.

Necessitat de finançament
Informació econòmica i financera
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Gràfic 71. Percentatge de cooperatives, de les que han accedit a finançament, segons via d'accés
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Entre les cooperatives que han accedit a finançament, el 60,26% han
utilitzat productes destinats al finançament del circulant, com ara línies de
crèdit o l’avançament de factures de les administracions públiques. A més,
el 29,49% han recorregut a altres tipus de finançament, l’11,54% a
microcrèdits, el 8,97% a garanties i el 5,13% a la capitalització.

Les cooperatives d’iniciativa social registren un percentatge superior
d’utilització de productes per al finançament del circulant (76,92%) que les
cooperatives que no ho són (51,92%). També utilitzen amb més freqüència
les garanties (11,54% davant del 7,69%). En canvi, les cooperatives que no
són d’iniciativa social recorren més sovint als microcrèdits (17,31%) que les
cooperatives d’iniciativa social, entre les quals no se’n registra cap cas.

Necessitat de finançament
Informació econòmica i financera
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Gràfic 72. Percentatge de cooperatives segons tipus de finançament
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Entre les cooperatives que han necessitat finançament, el 76,92% indiquen
que el principal motiu ha estat la necessitat de circulant o tresoreria. Altres
motius són les inversions immobiliàries (12,8%), les inversions en R+D o
R+D+I (5,13%) i la capitalització (2,56%). A més, el 16,67% assenyalen altres
motius, com ara l’endeutament, la inversió en projectes propis, la
continuïtat de l’activitat, el finançament d’una plataforma d’escala o
l’avançament d’una subvenció. Les cooperatives d’iniciativa social registren
un percentatge superior de necessitats de finançament vinculades al
circulant o la tresoreria (88,46%) que les cooperatives que no ho són
(71,15%).

Necessitat de finançament
Informació econòmica i financera
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La necessitat de circulant / tresoreria Inversions immobiliàries Inversions en I+D o I+D+I
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Gràfic 73. Percentatge de cooperatives segons el motiu de la necessitat de finançament
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El 23,87% de les cooperatives han rebut orientació financera de Seira,
mentre que el 73,87% no n’han rebut. Les cooperatives d’iniciativa social
registren un percentatge superior (30,16%) al de les cooperatives que no són
d’iniciativa social (21,38%).

Necessitat de finançament
Informació econòmica i financera
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Gràfic 74. Percentatge de cooperatives si han rebut alguna orientació financera per part de Seira Impuls Cooperatiu, l'instrument a les
finances de l'FCTC
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El 47,75% de les cooperatives manifesten interès a rebre orientació
financera per part de Seira Impuls Cooperatiu, mentre que el 46,4%
indiquen que no els interessa. Les cooperatives d’iniciativa social registren
un percentatge superior d’interès (61,9%) al de les cooperatives que no són
d’iniciativa social (42,14%).

Necessitat de finançament
Informació econòmica i financera
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Sí No Sense resposta
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Gràfic 75. Percentatge de les cooperatives segons si els hi interessa poder rebre alguna orientació financera per part de Seira Impuls
Cooperatiu
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El 38,29% de les cooperatives han fet inversions durant l’any 2025, mentre
que el 61,71% no n’han fet. Per demarcacions, Girona registra el percentatge
més baix de cooperatives que han fet inversions (16,67%). No s’observen
diferències rellevants entre les cooperatives d’iniciativa social i les que no
ho són. Per sectors d’activitat, la indústria (14,29%) i el comerç i la venda
(23,53%) registren els percentatges més baixos de cooperatives que han fet
inversions.

Inversions
Informació econòmica i financera
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Gràfic 76. Percentatge de cooperatives que han fet inversió l'any 2025
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Les cooperatives amb una xifra de negoci de fins a 200.000 € i fins a 10
persones treballadores registren una inversió mitjana de 50.848,41 €. Entre
les cooperatives amb una xifra de negoci d’entre 400.001 € i 1.000.000 € i
fins a 50 persones treballadores, la inversió mitjana és inferior a 35.000 €.

En general, les cooperatives amb una xifra de negoci d’entre 1.000.001 € i
10.000.000 € registren inversions mitjanes compreses entre 100.000 € i
200.000 €, mentre que les que superen els 10.000.000 € de xifra de negoci
registren una inversió mitjana de 1.708.792,19 €.

Inversions
Informació econòmica i financera
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Taula 9 Mitjana de l'import d'inversió segons tram de persones treballadores i trams d'ingressos de les cooperatives
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La despesa mitjana per persona treballadora en sous, salaris i bestretes és de
32.384,40 €. Les demarcacions de Tarragona (24.174,71 €), Lleida (25.543,65
€) i Girona (18.734,57 €) registren imports inferiors a la mitjana. No
s’observen diferències rellevants entre les cooperatives d’iniciativa social i
les que no ho són. Per sectors d’activitat, els serveis a empreses i particulars
registren la despesa mitjana més elevada (46.271,16 €), mentre que
l’educació (20.107,56 €) i el comerç i la venda (20.527,14 €) registren les més
baixes.

Despesa en sous, salaris i bestretes
Informació econòmica i financera
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Taula 10 Mitjana de la despesa total en sous, salaris i bestretes per persona
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L’increment mitjà de la despesa en sous, salaris i bestretes és del 2,53%. No
s’observen diferències rellevants entre les cooperatives d’iniciativa social i
les que no ho són. Per sectors d’activitat, la indústria (28,61%) i els serveis
d’atenció a les persones (20,62%) registren els increments més elevats. El
comerç i la venda presenta un increment més moderat (2,88%). En canvi,
l’educació (−52,54%) i els serveis a empreses i particulars (−24%) registren
disminucions de la despesa en sous, salaris i bestretes.

Despesa en sous, salaris i bestretes
Informació econòmica i financera
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Gràfic 77. Percentatge d’increment mitjà de la despesa total en sous, salaris i bestretes per l’any 2025
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La remuneració horària mitjana més elevada de les persones sòcies és de
23,72 €/h, mentre que la més baixa és de 20,05 €/h. En el cas de les
persones assalariades, aquests valors són de 20,74 €/h i 16,27 €/h,
respectivament. Així, la remuneració més elevada de les persones
assalariades supera lleugerament la remuneració més baixa de les persones
sòcies.

La diferència entre la remuneració més elevada i la més baixa és inferior
entre les persones sòcies (3,67 €/h) que entre les persones assalariades
(4,47 €/h). En conseqüència, la forquilla salarial també és més reduïda
entre les persones sòcies (1,2) que entre les persones assalariades (1,3).

Despesa en sous, salaris i bestretes
Informació econòmica i financera
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Sòcies Assalariades
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Gràfic 78. Mitjana dels salaris bruts anuals (€/h), de les persones sòcies i assalariades
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En general, la remuneració horària dels homes és superior a la de les dones,
tant en el valor més elevat com en el més baix. La remuneració horària més
elevada dels homes és de 22,78 €/h, mentre que la de les dones és de 21,81
€/h. Pel que fa a la remuneració més baixa, és de 18,75 €/h en els homes i
de 17,43 €/h en les dones.

La diferència entre la remuneració més elevada i la més baixa és
lleugerament superior entre les dones (4,38 €/h) que entre els homes (4,03
€/h). En conseqüència, la forquilla salarial també és més elevada entre les
dones (1,3) que entre els homes (1,2). Aquestes dades evidencien diferències
retributives entre homes i dones dins de les cooperatives, amb
remuneracions horàries més elevades entre els homes tant en els valors
màxims com en els mínims.

Despesa en sous, salaris i bestretes
Informació econòmica i financera
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Dones Homes
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Gràfic 79. Mitjana dels salaris bruts anuals (€/h), de les dones i homes
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La remuneració horària més elevada dels homes socis és de 24,01 €/h,
mentre que la de les dones sòcies és de 22,96 €/h. Pel que fa a la
remuneració més baixa, és de 20,56 €/h entre els homes socis i de 19,49
€/h entre les dones sòcies. La diferència entre la remuneració més elevada i
la més baixa és pràcticament la mateixa en ambdós casos (3,46 €/h), de
manera que la forquilla salarial també és idèntica (1,3). Aquestes dades
mostren que les diferències retributives entre homes i dones també són
presents entre les persones sòcies.

Despesa en sous, salaris i bestretes
Informació econòmica i financera
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Gràfic 80. Mitjana dels salaris bruts anuals (€/h), de les persones sòcies segons gènere
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La remuneració horària més elevada de les dones assalariades és de 20,96
€/h, lleugerament superior a la dels homes assalariats (19,97 €/h). La
mateixa situació s’observa en la remuneració més baixa, que és de 16,12 €/h
entre les dones i de 15,47 €/h entre els homes. La diferència entre la
remuneració més elevada i la més baixa és similar en ambdós casos (4,84
€/h entre les dones i 4,50 €/h entre els homes), de manera que la forquilla
salarial és la mateixa (1,3). En conjunt, no s’observen diferències rellevants
en la distribució salarial entre homes i dones assalariades.

Despesa en sous, salaris i bestretes
Informació econòmica i financera
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Gràfic 81. Mitjana dels salaris bruts anuals (€/h), de les persones assalariades segons gènere
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La mediana de la despesa en formació és de 1.580 €. El primer quartil se
situa en 600 € i el tercer quartil en 4.500 €. A més, el 59,9% de les
cooperatives han fet despesa en formació durant l’any 2025.

Les cooperatives de Girona registren el percentatge més baix de
cooperatives que han fet despesa en formació (33,33%). Les cooperatives
d’iniciativa social presenten un percentatge superior (61,9%) al de les
cooperatives que no ho són (46,54%). Per sectors d’activitat, les energies
renovables (80%) i els serveis a empreses i particulars (62,9%) registren els
percentatges més elevats de cooperatives que han fet despesa en formació.
En canvi, la informàtica (9,09%) i el comerç i la venda (23,53%) registren els
percentatges més baixos.

Despesa en sous, salaris i bestretes
Informació econòmica i financera
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Gràfic 82. Percentatge de cooperatives que han realitzat despesa en formació
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Les cooperatives han impartit una mitjana de 23,38 hores de formació per
persona durant l’any 2025. Les cooperatives de Tarragona registren una
mitjana inferior (11,78 hores), mentre que les de Lleida se situen per sobre
de la mitjana (35,88 hores). Les cooperatives que no són d’iniciativa social
registren més hores de formació per persona (26,02 hores) que les
cooperatives d’iniciativa social (18,50 hores). Per sectors d’activitat, les
energies renovables (54 hores) i el comerç i la venda (42,86 hores) registren
les mitjanes més elevades, mentre que la indústria presenta la més baixa
(9,06 hores).

Despesa en sous, salaris i bestretes
Informació econòmica i financera
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Gràfic 83. Mitjana d'hores/persona dedicades a formació durant l'any 2025
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El 20,27% de les cooperatives han realitzat vendes internacionals de
productes o serveis durant l’any 2025, mentre que el 79,73% no n’han
realitzat. Les cooperatives de Girona registren el percentatge més baix de
cooperatives amb vendes internacionals (8,33%), mentre que les de Lleida
presenten el més alt (37,5%). Les cooperatives que no són d’iniciativa social
registren un percentatge superior (21,38%) al de les cooperatives d’iniciativa
social (12,7%). Per sectors d’activitat, la informàtica (45,45%), les energies
renovables (40%), la comunicació i el disseny (33,33%), el comerç i la venda
(29,41%) i la indústria (28,57%) registren els percentatges més elevats de
cooperatives amb vendes internacionals. En canvi, no se’n registra cap cas
en el sector de l’educació.

Internacionalització
Informació econòmica i financera
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Gràfic 84. Percentatge de cooperatives que han fet vendes internacionals de productes o serveis durant l’any 2025
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El 12,99% de les cooperatives s’han plantejat obrir-se al mercat exterior. Les
cooperatives que no són d’iniciativa social registren un percentatge superior
(15,57%) al de les cooperatives d’inicia-tiva social (7,27%). Entre les vies
identificades per impulsar aquesta internacionalització hi ha la participació
en convocatòries i subvencions europees, la venda en línia de productes i
serveis, la col·laboració amb distribuïdors i entitats internacionals, la parti-
cipació en conferències i xarxes cooperatives internacionals, així com
programes de suport com el Cupó d’Acció d’Internacionalit-zació d'ACCIÓ
o les formacions d’Erasmus+.

Internacionalització
Informació econòmica i financera
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Gràfic 85. Percentatge de cooperatives que han pensat a obrir-se al mercat exterior
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La majoria de les cooperatives que operen al mercat exterior ho fan a
Europa (90,5%). A més, el 52,4% desenvolupen activitat a la resta de l’Estat
i el 33,3% també operen en altres països fora d’Europa.

Entre les respostes obertes, les cooperatives assenyalen que la seva activitat
internacional es desenvolupa a través de diversos canals, com ara projectes
europeus, programes Erasmus, inicia-tives d’intercooperació, xarxes
socials, esdeveniments presenci-als, distribuïdors, subvencions europees i
xarxes d’organitzacions.

Internacionalització
Informació econòmica i financera
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El 83,78% de les cooperatives preveuen la possibilitat de teletreballar. En
canvi, el 10,36% indiquen que el tipus d’activitat que desenvolupen no ho
permet, i només el 4,05% no tenen cap persona en règim de teletreball. Les
cooperatives d’iniciativa social registren un percentatge superior (88,89%)
al de les cooperatives que no ho són (81,76%). Aquestes dades mostren una
implantació àmplia del teletreball entre les cooperatives.

Informació societària
Teletreball
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Gràfic 86. Percentatge de cooperatives que tenen previst el teletreball
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El 51,61% de les cooperatives regulen el teletreball mitjançant acords
individuals amb les persones treballadores, mentre que el 47,85%
l’incorporen al règim intern. No s’observen diferències rellevants entre les
cooperatives d’iniciativa social i les que no ho són.

Informació societària
Teletreball



Baròmetre Cooperatiu 2026 203Dades generals

Al règim intern, regulat per tothom Acords individuals per a cada persona Sense resposta

Total No iniciativa social Sí iniciativa social
0

20

40

60

80

100

Gràfic 87. Percentatge de cooperatives segons el tipus de regulació del teletreball
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La mitjana de dies de teletreball per persona és de 2,59 dies setmanals. Les
cooperatives de Girona registren una mitjana inferior (2,11 dies) a la de la
resta de demarcacions. Les cooperatives d’iniciativa social també registren
una mitjana inferior (2,31 dies) a la de les cooperatives que no ho són (2,72
dies). Per sectors d’activitat, la informàtica registra la mitjana més elevada
(4 dies), mentre que la indústria (0,88 dies) i l’educació (1,6 dies) presenten
les més baixes. En conjunt, les dades mostren que el teletre-ball es combina
amb el treball presencial, ja que la mitjana se situa al voltant de la meitat de
la setmana laboral. La resta de sectors registren mitjanes compreses entre
dos i tres dies setmanals.

Informació societària
Teletreball
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Gràfic 88. Mitjana de dies a la setmana que fan les persones que teletreballen
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El 68,92% de les cooperatives disposen d’una única oficina o espai físic,
mentre que el 17,57% en tenen més d’un. En canvi, el 13,51% no disposen de
cap oficina o espai físic. Les cooperatives de Lleida (31,25%) i Tarragona
(26,32%) registren els percentatges més elevats de cooperatives amb més
d’una oficina o espai físic. Les cooperatives d’iniciativa social també
presenten un percentatge superior (31,75%) al de les cooperatives que no ho
són (11,95%). Per sectors d’activitat, no es registren diferències relle-vants
respecte al conjunt de cooperatives. Tanmateix, no se’n registra cap sense
oficina o espai físic en els sectors de l’educació, les energies renovables i la
indústria. D’altra banda, els serveis d’atenció a les persones (40,62%) i els
serveis socioculturals (33,33%) registren els percentatges més elevats de
cooperatives amb més d’un espai físic.

Informació societària
Distribució territorial
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Gràfic 89. Percentatge de cooperatives segons la organització de la cooperativa a nivell territorial
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El 62,61% de les cooperatives no desenvolupen cap iniciativa per conèixer i
gestionar la mobilitat associada a la seva activitat. En canvi, el 26,13% duen
a terme accions puntuals, com ara el fo-ment del teletreball o la instal·lació
d’aparcaments per a bicicletes; el 4,95% manifesten interès a elaborar un
pla de mobilitat, i el 3,2% ja disposen d’un pla de desplaçaments d’empresa
o d’un pla de mobilitat sostenible. Les cooperatives d’iniciativa social
registren un percentatge superior de cooperatives que desenvolupen
accions puntuals (33,3%) respecte a les que no ho són (23,27%).

Informació societària
Plans de mobilitat
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Gràfic 90. Percentatge de cooperatives segons si la seva cooperativa desenvolupa alguna iniciativa per conèixer i gestionar la mobilitat
associada a la seva activitat (treballadores, serveis auxiliars visitants, mercaderies)
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El 56,8% de les cooperatives disposen d’un protocol per a la prevenció i
l’abordatge de l’assetjament sexual o de les violències masclistes, i el 54,1%
incorporen millores en els permisos de conciliació de les persones sòcies i
treballadores. A més, el 45,5% compten amb un protocol contra
l’assetjament i la violència LGTBI-fòbica, i el 37,4% disposen d’un pla
d’igualtat. Amb una implantació menor, el 23% tenen un protocol de
llenguatge no sexista i inclusiu, i el 18% disposen de recursos per al
seguiment i l’avaluació del pla d’igualtat. Finalment, el 17,6% de les
cooperatives no disposen de cap d’aquestes eines.

Gènere, agressions i cures
Informació societària
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Les cooperatives amb més de 50 persones treballadores registren els
percentatges més elevats en la majoria de les eines analitzades, com ara el
protocol contra l’assetjament i la violència LGTBI-fòbica (83,33%), el
protocol per a la prevenció i l’abordatge de l’assetjament sexual o les
violències masclistes (75%) i el pla d’igualtat vigent (75%). En canvi, les
cooperatives amb fins a 5 persones treballadores registren els percentatges
més baixos d’implantació d’aquestes eines (29,47%, 37,89% i 29,47%,
respectivament) i concentren també el percentatge més elevat de co-
operatives que no disposen de cap d’elles (29,47%).

El protocol per a la prevenció i l’abordatge de l’assetjament sexual o les
violències masclistes presenta nivells d’implantació propers al 70%-75% en
la majoria de trams de mida, excepte en les cooperatives de fins a 5 persones
treballadores. 

En conjunt, les dades mostren que, a mesura que augmenta la dimensió de
la coopera-tiva, també ho fa la implantació de protocols, plans, recursos i al-
tres mesures d’igualtat.

Entre les cooperatives que indiquen que han introduït millores en els
permisos de conciliació, les mesures més esmentades són la flexibilitat
horària i el teletreball. També apareixen amb freqüència l’ampliació dels
permisos previstos per la normativa, l’adaptació de la jornada davant de
situacions puntuals, la reducció de jor-nada, els dies o hores de lliure
disposició i els dies addicionals de vacances.

Amb una presència menor, les cooperatives també esmenten ajuts a la
criança i a les cures, excedències i baixes retribuïdes, serveis
d’acompanyament professional, fons de salut, flexibilitat en les hores
d’entrada i sortida, bosses de compensació d’hores, serveis de canguratge i
descomptes en llars d’infants o dietes. Finalment, de manera més puntual,
també s’han esmentat la com-pactació horària, les reunions de seguiment
emocional, complements retributius per a persones amb familiars a càrrec i
mesures de desconnexió digital.

Gènere, agressions i cures
Informació societària
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Taula 14 Percentatge de cooperatives que disposen de les diferents eines segons trams de persones de la cooperativa
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El percentatge mitjà de participació amb dret a vot a la darrera assemblea
general és del 86,89%, fet que reflecteix una elevada participació en aquest
òrgan de govern. No s’observen diferències rellevants entre les cooperatives
d’iniciativa social i les que no ho són. Per sectors d’activitat, la comunicació
i el disseny registra el percentatge més baix de participació amb dret a vot
(76,55%), mentre que el comerç i la venda registra el més elevat (100%).

Participació
Informació societària
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Gràfic 92. Percentatge mitjà de participació amb vot a la darrera assemblea general
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El 71% de les cooperatives són membres d’alguna organització de segon
nivell, a més de la Federació de Cooperatives de Treball de Catalunya. Entre
aquestes, la Xarxa d’Economia Solidària (XES) és l’organització més
esmentada. En canvi, el 29% de les cooperatives no formen part de cap altra
organització de segon nivell.

Participació
Informació societària



Baròmetre Cooperatiu 2026 217Dades generals

Gràfic 93. Percentatge de cooperatives que son membres d'organitzacions de 2n nivell (organitzacions empresarials, sectorials,
coordinadores, plataformes, economia social... A més, de la Federació de Cooperatives de Treball de Catalunya
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Gairebé totes les cooperatives comuniquen que són una cooperativa als seus
clients o proveïdors (97,3%); però un 1,35% no ho fa.

Participació
Informació societària
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Gràfic 94. Percentatge de les cooperatives segons si comuniquen el fet de ser cooperativa (ex. als clients, proveïdors...)
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El 70,3% de les cooperatives han tingut persones que han realitzat formació
especialitzada. Entre les diferents modalitats, la més habitual és la formació
en gestió empresarial (52,7%), seguida de la formació societària (46,4%), la
formació en habilitats personals i directives (41%) i la formació en
finançament (31,1%). En canvi, el 10,4% de les cooperatives no han tingut
cap persona que hagi realitzat cap d’aquestes formacions.

Formació
Informació societària
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Gràfic 95. Percentatge de cooperatives segons quines àrees han realitzat formació alguna de les persones de la cooperativa
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La mediana de la despesa en formació és de 1.580 €. El primer quartil se
situa en 600 € i el tercer quartil en 4.500 €. Per sectors d’activitat, la
majoria registren una despesa mitjana compresa entre 1.000 € i 5.000 €. En
canvi, la indústria (55.054 €) i els serveis d’atenció a les persones (28.165,25
€) presenten imports molt superiors a la resta de sectors.

Formació
Informació societària
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Taula 15 Mitjana de la despesa dedicada a formació durant l'any 2025

Mediana (import màxim en el 50% de les cooperatives

Primer quartil (import màxim en el 25% més baix)

Tercer quartil (import màxim en el 75% més baix)

Mitjana sector Comerç-venda

Mitjana sector Comunicació-disseny

1.580 €

Mitjana sector Educació

Mitjana sector Energies renovables

Mitjana sector Indústria

Mitjana sector Informàtica

Mitjana sector Serveis a empreses i particulars

Mitjana sector Serveis d'atenció a les persones

Mitjana sector Serveis socioculturals

Mitjana sector Altres

600 €

4.500 €

1.928,75 €

1.954,55 €

3.251,38 €

2.045 €

55.054 €

2.232 €
2.780,69 €

28.165,25 €

4.983,81 €

3.463,25 €
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La mediana de persones de l’equip que han rebut formació és de 3. El primer
quartil se situa en 1 persona i el tercer quartil en 8 persones. Per sectors
d’activitat, la majoria registren una mitjana d’entre 2 i 7 persones formades
per cooperativa. En canvi, els sectors de l’educació (11,8 persones) i les
energies renovables (11,3 persones) presenten valors superiors. Els valors
més elevats corresponen als serveis d’atenció a les persones (232,9 persones)
i a la indústria (130,8 persones), fet que cal interpretar tenint en compte la
dimensió més gran de les cooperatives d’aquests sectors.

Formació
Informació societària
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Taula 16 Mitjana de persones de l'equip de les cooperatives que s'han format l'any 2025

Mediana (import màxim en el 50% de les cooperatives

Primer quartil (import màxim en el 25% més baix)

Tercer quartil (import màxim en el 75% més baix)

Mitjana sector Comerç-venda

Mitjana sector Comunicació-disseny

3 persones

Mitjana sector Educació

Mitjana sector Energies renovables

Mitjana sector Indústria

Mitjana sector Informàtica

Mitjana sector Serveis a empreses i particulars

Mitjana sector Serveis d'atenció a les persones

Mitjana sector Serveis socioculturals

Mitjana sector Altres

1 persona

8 persones

2 persones

3 persones

12 persones

11 persones

131 persones

3 persones
7 persones

233 persones

5 persones

5 persones
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La mediana d’hores de formació realitzades és de 100 hores. El primer
quartil se situa en 45 hores i el tercer quartil en 250 hores. Per sectors
d’activitat, els serveis d’atenció a les persones (5.323,1 hores), la indústria
(636,67 hores), les energies renovables (395,25 hores) i l’educació (320
hores) registren les mitjanes més elevades d’hores de formació. La resta de
sectors se situen per sota de les 200 hores.

Formació
Informació societària
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Taula 17 Mitjana d’hores en formació que han realitzat les cooperatives l'any 2025

Mediana (import màxim en el 50% de les cooperatives

Primer quartil (import màxim en el 25% més baix)

Tercer quartil (import màxim en el 75% més baix)

Mitjana sector Comerç-venda

Mitjana sector Comunicació-disseny

100 hores

Mitjana sector Educació

Mitjana sector Energies renovables

Mitjana sector Indústria

Mitjana sector Informàtica

Mitjana sector Serveis a empreses i particulars

Mitjana sector Serveis d'atenció a les persones

Mitjana sector Serveis socioculturals

Mitjana sector Altres

45 hores

250 hores

190 hores

88,8 hores

320 hores

395,25 hores

636,67 hores

124,2 hores
198,02 hores

5.323,1 hores

139,11 hores

101,8 hores
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El 78,83% de les cooperatives tenen l’equip format o amb accés a formació
en interseccionalitat, perspectiva feminista o antiracisme, mentre que el
17,12% no disposen de formació ni d’accés a aquest tipus de continguts. Les
cooperatives d’iniciativa social registren un percentatge superior (84,13%)
al de les cooperatives que no ho són (76,73%).

Formació
Informació societària
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Gràfic 96. Percentatge de cooperatives segons si l'equip de la cooperativa està format i/o té accés a formació sobre interseccionalitat,
perspectiva feminista o antiracisme

Sí No Sense resposta
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La mostra es pot considerar representativa del conjunt de l'univers de cooperatives.

Per raons de secret estadístic, ha estat necessari ressituar el sector d'activitat d'algunes cooperatives.

La distribució de les cooperatives segons les principals variables de segmentació es mostra a les taules següents.
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Taula 18 Cooperatives segons província

Mostra

Recompte Percentatge

Barcelona

Girona

Lleida

Tarragona

Total

175

12

16

19

222

78,8%

5,4%

7,2%

8,2%

100%
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Taula 19 Cooperatives segons si són d’iniciativa social

Mostra

Recompte Percentatge

Iniciativa social

No iniciativa social

Total

63

159

222

28,4%

71,6%

100%
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Taula 20 Cooperatives segons sector d’activitat

Mostra

Recompte Percentatge

Comerç-venda

Comunicació-disseny

Educació

Energies renovables

Indústria

17

24

10

5

7

7,7%

10,8%

4,5%

2,3%

3,2%

Informàtica

Serveis a empreses i particulars

11

62

5%

27,9%

Serveis d'atenció a les persones

Serveis socioculturals

32

15

14,4%

6,8%

Altres 12 5,4%

Sense resposta 27

222

12,2%

100%Total

Cal tenir en compte que els diferents subgrups analitzats (províncies, sectors, dimensió i tipologia de cooperativa) tenen mides desiguals. En conseqüència, les
comparacions entre subgrups s'han d'interpretar tenint present aquesta diferència de composició.
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