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Disseny i implantacid de la Teoria del Canvi i del sistema de

gestio de impacte de Fundacio Seira

Projecte d’Assisténcia Técnica finangat per COFIDES amb carrec al Fondo de Impacto Social (FIS).

1. Objecte i context

Fundacio Seira facilita U'accés al finangament de cooperatives i entitats de ’economia social i
impulsa instruments d’inversié i acompanyament. L’objecte d’aquesta contractacio és disposar
d’un sistema de gestié de U'impacte util, proporcionat i integrable en el funcionament ordinari de
Seira.

La consultora haura de dissenyar i implantar una Teoria del Canvi que connecti de manera clara
els recursos, activitats, resultats, canvis generats i impacte, i convertir-la en un sistema practic
de mesura, seguiment i comunicacio.

2. Abast del servei

La present licitacié correspon exclusivament a la Fase 1, amb una durada d’un any:

Fase 1. Dissenyiimplantacid inicial (1 any)

v
v

v

Diagnosi breu de la situacié actuali identificacié dels principals grups d’interes.

Teoria del Canvi de Seira amb una cadena logica visual: Inputs > Activitats > Outputs >
Outcomes > Impacte.

Definicido dels principals ambits d’impacte de Seira i seleccié de 5-8 KPI estrategics,
diferenciant indicadors d’activitat/rendimentiindicadors d’impacte.

Definicio de cada indicador: férmula, font, periodicitat, responsable, linia base i objectiu quan
sigui possible.

Protocol de recollida, validacié i seguiment de dades, amb eines i plantilles editables i una
carrega de reporting proporcionada.

Pilotatge del sistema sobre una mostra de projectes o entitats finangades i ajustos posteriors.
Formacio i transferéncia a ’equip de Seira perque el sistema pugui gestionar-se internament.
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Fase 2. Seguimenti gestié de 'impacte (fase posterior)

v" Un cop finalitzada la Fase 1, Seira podra impulsar una segona fase de seguiment del sistema,
revisio dels KPI, elaboracié de 'Informe d’Impacte i suport a la divulgacié dels resultats.

v" Aquesta Fase 2 no forma part de la present contractacid. Tanmateix, es valorara que les
ofertes expliquin breument com plantejarien aquesta continuitat i el seguiment del sistema
implantat.

3. Lliurables principals

Teoria del Canvi visual i document metodologic breu.

Matriu de Teoria del Canvi i KPI estrategics de Seira.

Fitxes dels indicadors, protocols de dades i eines de seguiment editables.

Resultat del pilotatge i proposta d’ajustos.

Proposta breu d’enfocament per a una eventual Fase 2 de seguiment i gestié de U'impacte.

AN N Y

Manual operatiu finali sessid de transferéncia a Uequip.

4. Enfocament esperat

Es valorara especialment una proposta clara, visual i Util per a la presa de decisions, amb pocs
KPI estratégics i una distincio nitida entre activitat, resultats i impacte. Es podran utilitzar ODS i
estandards reconeguts (p. ex. IRIS+) quan aportin valor, evitant sistemes excessivament
complexos o una carrega de reporting desproporcionada.

5. Durada

La present contractacio tindra una durada d’un any i comprendra exclusivament el disseny i la
implantacié inicial de la Teoria del Canvi i del sistema de gestid de 'impacte de Fundacié Seira
(Fase 1).

6. Perfil i contingut de U’oferta

Es requereix experiencia acreditada en Teoria del Canvi, mesura i gestié de 'impacte, sistemes
d’indicadors i, preferentment, cooperativisme, economia social, finances etiques o tercer sector.
Es valorara que lequip combini capacitat metodologica, analisi de dades i comunicacio
d’impacte.

v" Metodologia i proposta de treball (maxim 10 pagines).

v' Calendariidedicacio prevista durant ’any de contractacié.

v" Equip assignat i experiéncia en projectes similars.

v' Lliurables proposats.
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v" Proposta breu d’enfocament per a una eventual Fase 2 de seguiment, informe i divulgacié de
Uimpacte.

7. Criteris de valoracio

Les ofertes es valoraran sobre 100 punts, aplicant criteris técnics objectius. Es valorara
positivament la vinculaci6 amb 'economia social i, en particular, tindran preferencia en la
valoracio les cooperatives federades a la Federacié de Cooperatives de Treball de Catalunya
(FCTC), d’acord amb la puntuacié indicada a continuacio:

Qualitat i adequacioé de la metodologia i de la Teoria del Canvi 30
Simplicitat, implantacid, qualitat dels KPl i transferéncia interna 25
Experiéncia i adequacié de ’equip 20
Proposta d’enfocament per a la Fase 2: seguiment, informe i divulgacio de Uimpacte 15
Cooperativa federada a la Federacio de Cooperatives de Treball de Catalunya (FCTC) 10

8. Procediment

Aquesta sol-licitud s’emmarca en el procediment de contractaciéo de U'Assistencia Tecnica
FIS/COFIDES. Seira sol-licitara oferta a un minim de tres proveidors, aplicara els criteris indicats i
documentara la seleccié. La contractacié quedara subjecta a les validacions i requisits
documentals que resultin aplicables en aquest marc.

9. Pressupost

El pressupost maxim per a la Fase 1 és de 40.000€.

v' Correu per enviar les propostes: projectes@fundacioseira.coop
v Data limit: 23 d’octubre 2026
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